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Паспорт Программы
	Наименование программы
	Программа развития

	Тема 
Программы
	«Среда успеха» для личностного и интеллектуального развития обучающихся МОУ ДОД «Детско-юношеский центр «Единство»

	Нормативно – правовая база для 
разработки 
программы
(Программа адаптирована под современную нормативную базу)

	· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»
· Приоритетный национальный проект «Образование»
· Федеральный Закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 года № 273– ФЗ
· Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2011 – 2015 годы» (утверждена Постановлением Правительства Российской Федерации от 5 октября 2010 г. N 795)
· Приказ министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013 г. №1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»

· Концепция развития дополнительного образования детей (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 г. № 1726-р)
· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России (2009г.) 
· Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов (2012 г.)
· Рабочая концепция одаренности, 1998 год.

· Стратегия развития образования Вологодской области до 2020 года, утвержденная постановлением Правительства Вологодской области от 03 марта 2009 года № 398;

· Городская целевая Программа «Поддержка одаренной и талантливой молодежи города Вологды на 2011 – 2013 годы» от 04.10.2010 года № 53123.

	Основная цель Программы
	Развитие интегрированной развивающей образовательной среды ( «среды успеха» как системы возможностей, отвечающих потребностям личностного и интеллектуального развития обучающихся в контексте современной среды и современной культуры.

	Основные 
задачи 
Программы
	1. Обогатить содержание образования центра в соответствии с потребностями обучающихся, родителей, педагогов, общества и государства.

2. Развивать профессиональную компетентность педагогов по проблемам развивающего обучения, олимпиадной подготовки, проектно-исследовательской деятельности и психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

3. Обновить содержание деятельности служб (системы) обеспечения образовательного процесса.

4. Оптимизировать управление образовательным учреждением в условиях модернизации образования.

5. Совершенствовать мониторинг личностного и интеллектуального развития обучающихся.

	Сроки реализации 
	2012 – 2017 годы

	Этапы
 реализации 
Программы
	1.Ориентировочный (сентябрь 2012 – август 2013 года)

2. Внедренческий (сентябрь 2013 – август 2014) 

3.Системный (сентябрь 2014 – август 2016)

4. Аналитический (сентябрь 2016 – август 2017 года)

	Финансирование Программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетного финансирования (85%) и дополнительно привлеченных средств: гранты, спонсорские средства, доходы от дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования (15%).


I. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ
1. Анализ актуальных проблем МОУ ДОД ДЮЦ «Единство»
Развитие Центра в предыдущие три года было направлено на внедрение интегративно-вариативного подхода в деятельность учреждения, поэтому важно оценить эффективность созданной педагогической системы, направ​ленной на интеллектуальное развитие обучающихся и ее соответствие социальному заказу. 

Таблица 1
Краткий анализ социального заказа на образовательную деятельность

	Заказчик
	Содержание заказа
	Уровень выполнения. Заказ

	АДМИНИСТРАЦИЯ ГОРОДА,
УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ
	Профильное обучение по разным предметам

	Профильное обучение осуществляется по математике, химии, биологии, русской словесности, информатике, краеведению, экономике, журналистике. Не проводится обучение по истории, обществознанию, физике, иностранному языку и др.

	
	Олимпиадная подго​товка школьников города по разным предметам для уча​стия в олимпиадах всех уровней
	Сложилась система олимпиадной подготовки по математике, химии. Развивается направление олимпиадного программирования, олимпиадной лингвистики. По остальным профилям необходимо создавать систему олимпиадной подготовки для участия в олимпиадах российского и международного уровней.

	
	Организация канику​лярного времени для разных категорий детей

	Организуется профильное обучение детей в условиях лагеря с дневным пребыванием детей и в загородном лагере - Слет «Интеллект». Возможно создание летних школ разных профилей. Необходимо усиление системы отдыха и оздоровления для интеллектуально-одаренных детей, привлечение их к занятиям физкультурой и спортом.

	
	Обучение по развивающим надпрофильным программам
	Обучение по развивающим надпрофильным программам отсутствует. Необходимо создать систему обучения, направленную на формирование метапредметных компетенций.

	
	Организация научно-исследовательской деятельности
	С 2009 года в центре реализуется экспериментальный проект «Интеграция дополнительного, основного и высшего образования, направленная на совершенствование научно-исследовательской деятельности школьников». 

	ДЕТИ И И  РОДИТЕЛИ
	Развивающее обуче​ние детей разного возраста.
	Обучение детей дошкольного и младшего школьного возраста не организовано.

	
	Углубленное изуче​ние предметов
	Проводится не по всем профилям.

	
	Заочное, дистанцион​ное обучение детей
	В работе педагогов присутствуют элементы такой работы с помощью электронной почты. Необходимо развитие системы дистанционного обучения по разным предметам.

	
	Репетиторство, под​готовка к ЕГЭ, ОГА
	Предприняты попытки организации платных услуг. Необходимо создание платной школы «Репетитор».

	
	Отдых и оздоровле​ние детей в канику​лярное время
	Традиционно организуется лагерь с дневным пребыванием де​тей. В летние каникулы работает загородный лагерь. Реконст​рукция загородного лагеря позволит использовать его круглогодично.

	
	Организация семей​ного досуга
	Традиционно проводятся отдельные совместные меро​приятия в рамках сквозной программы «Родители». Необходимо создание Клуба выходного дня.


Анализ потребностей социума в услугах Центра показывает, что содержание дополнительного образования требует расширения и обогащения.
В качественном выполнении социального заказа важное зна​чение имеют кадровые ресурсы. Диагностика подготовки педагогических кадров к работе в системе дополнительного образования показывает наличие следующих проблем: недостаточное владение специальными образовательными технологиями в сфере развивающего обучения, олимпиадной подготовки, организации научно-исследовательской деятельности, дистанционного обучения, психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса.
Работа в сфере дополнительного образования требует от педа​гогов владения методикой разработки дополнительных образовательных программ; создания образовательно-методических комплексов.

При анализе посещенных занятий разных творческих объеди​нений определяется уровень преподавания.

Таблица 2
Динамика уровня организации образовательного процесса

в творческих объединениях (средние показатели)

	Учебный год
	Функциональный

уровень
	Системный уровень
	Технологический уровень
	Инновационно-технологический

уровень


	2009-2010
	23%
	60%
	11%
	6%

	2010-2011
	15 %
	62 %
	15 %
	8 %

	2011-2012
	12 %
	58 %
	23 %
	7 %


Изучение динамики показывает, что преобладает системный уровень организации образовательного процесса. В последние годы наблюдается по​вышение технологичности в организации образовательного процесса (Приложение 3). 
Так как многие педагоги(из числа преподавателей высшей школы, аспирантов) не всегда имеют возможность пройти специальную курсовую подготовку по проблемам дополнительного образования интеллектуально-одаренных детей, необходима система организации их подготовки непосредственно в учреждении.
Оценка эффективности системы работы центра в сфере интеллектуаль​ного развития детей осуществляется по результатам промежуточной и итого​вой аттестации обучающихся (Таблица 3) и их достижениям в соревнованиях разных уровней (Приложение 1).
Таблица 3
Результаты итоговой аттестации

(уровень развития или уровень знаний в % - средние показатели по итогам года)

	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	низкий
	средний
	высокий
	низкий
	средний
	высокий
	низкий
	средний
	высокий

	17
	54
	29
	12
	45
	43
	15
	46
	39


Оценка эффективности образовательного процесса требует комплексной оценки личностного развития обучающихся с применением методов психодиагностики. 
Эффективность работы с интеллектуально одаренными детьми в боль​шой степени связана с работой психологической службы центра, так как ода​ренные дети, как правило, имеют специфические проблемы. Деятельность психологической службы охватывает педагогов, обучающихся, родителей.
Таблица 4
Динамика психологического обеспечения деятельности Центра

	Показатели деятельности
	2009/10
	2010/11
	2011/12

	1. Количество сеансов за учебный год (консультации, диагностика, коррекция)
	96
	169
	242

	2. Количество человек обратившихся в службу (педа​гоги, дети, родители)
	180


	165

	230



	3. Групповая работа (тренинги со взрослыми, тренинги для младших школьников, тренинги для подростков)
	16
	19
	12

	4. Психологическое просвещение (для педагогов, для родителей, в других организациях)        лекции
	1, 1, -
	2, 1, -
	3, 2, -

	5. Издательская деятельность
	-
	-
	1


Изучение динамики и тематики работы психологической службы пока​зывает, что в ее организации отсутствует система, направленная на сопровождение детей в процессе их интеллектуального развития. Недостаточная работа с педагогами и родителями. Важно так же создание системы адресного мониторинга и сопровождения учащихся ( участников олимпиад, конкурсов, научно-практических конференций различного уровня.
На эффективность образовательной среды влияет программно-методическое, финансовое, материально-техническое обеспечение.
Таблица 5
Динамика программно–методического обеспечения Центра

	Показатель
	2009/10
	2010/11
	2011/12

	Количество программ
	16
	30
	31

	Количество образовательных программ для

дошкольников
младший школьный возраст
средний школьный возраст
старший школьный возраст
	0

2

3

11
	0

2

3

11
	0

2

3

11

	Адаптированные
	14
	13
	14

	Комплексные
	2
	17
	17(лагерь)

	Индивидуальные программы
	-
	1
	1

	Программы дистанционного обучения
	-
	-
	-

	ОМК
	5
	6
	8

	Состояние методических фондов (книжных, па​почных, компьютерных)
	300
	803
	1012

	Консультативная методическая помощь
	32
	51
	68


Анализ показателей программно-методического обеспечения (Приложение 4) наглядно свидетельствует о необходимости разработки: развивающих программ для детей дошкольного и младшего школьного возраста; программ углубленного изучения предметов и олимпиадной подготовки по всем предметам; надпрофильных программ интеллектуального развития; надпрофильных программ по организации научно-исследовательской деятельности обучающихся; индивидуальных программ обучения для отдельных учащихся; программ дистанционного обучения по разным предметам; образовательно-методических комплексов разных профилей; комплексной программы психолого-педагогического сопровождения процесса развития обучающихся.
Таблица 6
Динамика материально-технического и финансового обеспечения
	Показатели деятельности
	2009/10
	2010/11
	2011/12

	1. Количество кабинетов для занятий
	6
	6
	13

	2. Количество кабинетов для администрации и служб обеспе​чения
	4
	4
	5

	3. Количество техники (компьютеры, принтеры, сканеры, магнитофоны, мультимедийные установки, видеотехника, многофункциональные устройства)
	29


	38


	42



	4. Количество служб (кадровый состав)
	2(6)
	2(6)
	2 (8)

	5. % финансирования от сметы учреждения
	73%
	70%
	65%


С 2009 года наблюдается положительная динамика материально-технического обеспечения деятельности Центра при отрицательной динамике финансирования, так как большее количество современного оборудования приобреталось на средства, полученные за победы и гранты в разных конкурсах. В 2010 году центру был отдан первый этаж здания по ул. Гагарина, 46 (до 2010 года занимали только 2-й этаж). В результате увеличилось количество кабинетов, которые можно использовать для занятий и служб обеспечения. Тем не менее, в современных условиях необходимо: оснащение кабинетов интерактивными досками; оснащение всех кабинетов мультимедийными установками; приобретение мини-типографии для более профессионального издания городской газеты и методической продукции; ремонт и оборудование актового зала; оборудование краеведческого музея и др.
Анализ состояния управления деятельностью Центра включает оценку уровня социальных связей, качества структуры Центра, степени сплоченности коллектива. Для оценки состояния взаимодействия Центра с другими учреждениями важно оценить открытость системы (Приложение 5).
Таблица 7
Динамика развития социальных связей Центра
	
	2009/10
	2010/11
	2011/12

	Количество социальных партнеров
	50
	53
	58

	Уровень социального партнерства в%

- международный, российский

- региональный, муниципальный
	27

73
	27

73
	28

72


Центр активно сотрудничает с различными образовательными и культурными учреждениями города, области, России, благодаря чему существенно расширяются возможности центра в интеллектуальном развитии детей. 
В решении многих образовательных проблем активную позицию зани​мают родители как субъекты образовательного процесса. 
Таблица 8
Динамика взаимодействия педагогов с родителями

	
	2009/10
	2010/11
	2011/12

	Уровень активного взаимодействия родителей с Центром
	29%
	21%
	31%


Для оценки эффективности управления системой работы с интеллекту​ально-одаренными детьми проведен анализ динамики изменения структуры Центра.
Таблица 9
Динамика развития структур Центра

	Показатель
	2009/10
	2010/11
	2011/12

	Кол-во структур
	6
	6
	5

	Кадровое развитие
	45
	47
	36

	Количество групп творческих объединений
	57
	63
	61

	Разнообразие форм организации творческих объединений
	5
	5
	5


Организационная структура центра достаточно четкая и соответствует предназначению учреждения дополнительного образования детей. Она обеспечивает многопрофильную деятельность, горизонтальные и вертикальные связи, представлена разнообразными формами организации образовательного процесса. 
Участие педагогов Центра в процессе управления деятельностью учреждения оцениваем, анализируя динамику изменения форм трудовых зависимостей. В управлении образовательным процессом принимают участие все субъекты образовательного процесса через участие в разных советах учреж​дения: администрация, педагоги, родители, старосты групп, советы групп, организаторы ОГМ, редактор газеты.
Таблица 10
Динамика изменения форм трудовых зависимостей

	Показатель
	2009/10
	2010/11
	2011/12

	Кол-во форм трудовых зависимостей
	7
	8
	10


Диагностика удовлетворенности участников образовательного процесса состоянием управления позволяет говорить о необходимости: более согласованной работы советов центра; создания единого информационного образовательного пространства; совершенствования системы оценки работы педагогических кадров (морального и материального стимулирования); создания единой автоматизированной системы управления (отчетности структур центра); разработки целевых программ по развитию краеведения, работе с детьми дошкольного возраста; использования возможностей маркетинга и освоение его на практике и др.
Анализ современного состояния образовательной системы ДЮЦ «Единство» позволил определить его слабые стороны, конкурентные преимущества, угрозы и возможности внешней среды (см. SWOT – анализ, Приложение 6).
На основании анализа можно сформулировать основные проблемы:
1. Неполное соответствие содержания образования обучающихся в сфере интеллектуального и личностного развития потребностям детей, родителей, педагогов, общества и государства.
2. Недостаточный уровень профессиональной компетентности педагогов в вопросах работы с интеллектуально одаренными детьми. 

3. Финансовое, материально-техническое, программно-методическое обеспечение образовательного процесса с интеллектуально одаренными детьми.
4. Управление образовательным учреждением в условиях модернизации образования.
5. Мониторинг личностного и интеллектуального развития обучающихся.
2. Проблемный анализ сложившейся в образовании практики работы с интеллектуально одаренными детьми в учреждениях дополнительного образования
Государственная политика РФ предполагает сочетание разных подходов по выявлению, обучению и поддержке одаренных детей.
В качестве основных образовательных структур для обучения одаренных детей в России можно выделить:

· систему дошкольных образовательных учреждений - детские сады общеразвивающего вида, «Центры развития ребенка»;
· систему общеобразовательных школ, в рамках которых создаются условия для индивидуализации обучения одаренных детей;

· систему дополнительного образования, позволяющую обеспечить выявление, поддержку и развитие способностей детей в рамках внешкольной деятельности;
· систему школ, ориентированных на работу с одаренными детьми (лицеи, гимназии, нетиповые образовательные учреждения). 

Два последних подхода являются сегодня наиболее распространенными. Они позволяют учесть познавательные и личностные особенности одаренных детей. 
Все перечисленные структуры существуют в образовательном пространстве города Вологды и Вологодской области. В РФ существуют центры дополнительного образования, работающие с интеллектуально одаренными детьми (  Санкт-Петербург, Краснодар, Киров, Ставрополь и др. Каждое из таких учреждений создало свою уникальную систему работы с детьми, которая обеспечивает в комплексе обучение, развитие и воспитание детей. Анализ работы учреждений дополнительного образования позволяет выделить общие проблемы.
1. Способы выявления  и отбора интеллектуально одаренных детей.

2. Организация и содержание образования в УДОД.

3. Взаимодействие учреждений, работающих с одарёнными детьми, в образовательном пространстве региона, РФ.

4. Подготовка педагогических кадров для работы с интеллектуально одарёнными детьми.
5. Программно-методическое и психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса.

6.  Укрепление здоровья одарённых детей.
7. Духовно-нравственное развитие, гражданское воспитание интеллектуально одаренных детей.

8. Работа с родителями интеллектуально одарённых детей.

Изучение различных инновационных подходов в работе с интеллектуально одаренными детьми в учреждениях дополнительного образования, показывает необходимость изменения системы работы Центра с целью расширения возможностей для обучающихся через обогащение содержания образования: развивающее, профильное обучение, олимпиадную подготовку, научно-исследовательскую деятельность, психолого-педагогическое сопровождение в сочетании с мероприятиями социального характера и системой оздоровления детей.
II. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ДЮЦ «ЕДИНСТВО»
Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Детско-юношеский центр «Единство» организует работу с интеллектуально одаренными детьми города Вологды. Процесс выявления, обучения и развития одаренных и талантливых детей составляет одну из важнейших задач современного отечественного образования. Актуальность работы с одаренными детьми определяется несколькими обстоятельствами: осознанием обществом «человеческого потенциала» как важнейшего и основного ресурса своего развития; ускорением динамики жизни, увеличением информационной и эмоциональной нагрузок на человека, множеством проблем, решение которых требует огромных интеллектуальных усилий; требованиями социума к профессиональной деятельности личности, которая должна быть творческой, активной, социально ответственной, с развитым интеллектом. Нужны не просто гибкие, мобильные, разносторонние личности, но люди с ярко выраженными способностями в той или иной области знаний. 
В условиях реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и перехода основной школы на стандарты второго поколения для учреждения актуален вопрос: «Какое место должна занимать система работы Центра в образовательном пространстве города?». В современных условиях центр может решать задачи развития системы поддержки талантливой молодежи, совершенствования педагогического корпуса; сохранения и укрепления здоровья, духовно-нравственного развития и гражданского воспитания детей. 

Успешное решение обозначенных задач возможно в условиях интеграции дополнительного и основного образования. Учреждения дополнительного образования вместе с общеобразовательными школами и другими образовательными учреждениями должны составлять в регионе разноуровневую систему, индивидуализирующую образовательный путь учащихся в рамках единого социокультурного и образовательного пространства. 

Согласно Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности граждан России, в образовательном учреждении «…должна быть сосредоточена не только интеллектуальная, но и гражданская, духовная и культурная жизнь обучающегося…». Детско-юношеский центр расположен в здании с особой историей – это старинный особняк дворянского рода Засецких. В этом доме воспитывался выдающийся вологодский композитор Валерий Гаврилин. В 2010 году на здании была установлена мемориальная доска. В Центре сложилась система краеведческой работы со школьниками. 

Таким образом, учреждение является не только центром интеллектуального, но и духовного развития обучающихся, что крайне актуально в современных условиях. 

Концепция деятельности Центра в рамках программы основана на представлениях о том, что дополнительное образование детей является личностно-ориентированным, обеспечивающим личностное развитие и саморазвитие обучающихся, исходя из выявления их индивидуальных природных особенностей и направлено на решение проблем ребенка.

Концепция ориентирована на общие тенденции развития дополнительного образования [3, c.45-56].
Выявленные в процессе анализа деятельности ДЮЦ «Единство» про​блемы и учет общих требований, предъявляемых к современной системе об​разования, определили выбор стратегии развития Центра.
1. Миссия центра

Детско-юношеский центр «Единство» является открытой социально-педагогической системой, деятельность которой направлена на создание благоприятных условий для личностного и интеллектуального развития всех участников образовательного процесса на основе тесного сотрудничества и взаимодействия. Обучение в Центре определяется совокупностью свойственных только ему ценностей, условий, разнообразных видов деятельности, норм функционирования, которые обеспечивают свободное развитие индивидуальности каждого обучающегося, их личностное становление и совершенствование. Обучение в центре - это свободно и самостоятельно избираемый путь «пробы себя», самоосуществления вне заданных жестких границ, сроков, темпов, результатов. 

2. Цель и задачи деятельности Центра

Цель: развитие интегрированной развивающей образовательной среды ( «среды успеха» как системы возможностей, отвечающих потребностям личностного и интеллектуального развития обучающихся в контексте современной среды и современной культуры.
Задачи:

1. Обогатить содержание образования в соответствии с потребностями обучающихся, родителей, педагогов, общества и государства.
2. Развивать профессиональную компетентность педагогов по проблемам развивающего обучения, олимпиадной подготовки, научно-исследовательской деятельности и психолого-педагогического сопровождения обучающихся.
3. Обновить содержание деятельности служб (системы) обеспечения образовательного процесса.
4. Оптимизировать управление образовательным учреждением в условиях модернизации образования.
5. Совершенствовать мониторинг личностного и интеллектуального развития обучающихся.
3. Система принципов деятельности
1. Стратегические принципы (принципы развития, гуманизации и демократи​зации образования).

2. Ценностно-ориентационные принципы (принципы жизнесообразности, культуросообразности, природосообразности и социосообразности). 

3. Конструкторско-технологические принципы (принцип дифференциации, диверсификации образования).

4. Особенные принципы управления учреждением дополнительного образования: диверсификации, фасилитации, амбивалентности, сотрудничества, технологичности (см. понятийный аппарат, Приложение 7).
4. Основные концептуальные идеи 
Основная концептуальная идея заключается в том, что для интеллекту​ального развития обучающихся в условиях учреждения дополнительного образования должна быть создана «среда успеха» ( интегрированная развивающая образовательная среда центра как система возможностей, отвечающих потребностям познавательного и личностного развития обучающихся. «Среда успеха» создается на основе обогащения образовательной среды Центра.
Так как в настоящее время в науке нет единых универсальных подходов к определению интеллекта и одаренности ребенка, образовательная система Центра учитывает, что дети обладают разными возможностями интеллектуального и личностного развития, реализация которых требует создания таких условий, которые бы отвечали самым разным запросам и потребностям. Педагоги центра работают со всеми детьми исходя из принципа: признавать одаренным ребенка с отдельными признаками одаренности, рассчитывая на расцвет его дара со временем; работать с детьми, имеющими потенциальную одаренность; оказывать педагогическую поддержку любому ребенку. Для педагогов Центра дети с признаками одаренности – это дети с повышенной внешкольной активностью, которые без принуждения приходят в центр со своими запросами и потребностями интеллектуального развития. В педагогической системе центра осуществляется перенесение акцента с попыток угадать и отобрать интеллектуально одаренных детей на создание развивающей среды интеллектуального и личностного развития детей.
В выборе подходов к пониманию одаренности и талантливости ребенка в системе работы Центра за основу взята концептуальная модель американ​ского психолога Дж. Рензулли «Трехкольцевая концепция одаренности» (11 с.151), изображающая одаренность как пересечение трех окружностей: общие интеллектуальные способности, креативность и мотивация. 
 Схема 2









Так как дети, обладающие интеллектуальным потенциалом, нуждаются в обеспечении широкого разнообразия возможностей обучения и психологического сопровождения, которое обычно не предоставляется традиционными программами обучения в школах, к этой модели добавлена еще одна составляющая – компоненты среды (Схема 2).
Психика детей постоянно развивается, и для ее проявления и развития необходимыми условиями являются не только природные задатки, но и соот​ветствующая образовательная среда, включающая соответствующие виды деятельности. 
Образовательная среда – целостная качественная характеристика внутренней жизни центра, определяемая конкретными задачами, которые учреждение ставит и решает в своей деятельности. При описании образовательной развивающей среды Центра за основу в определении и описании образовательной среды учреждения взяты подходы Ясвина В.А., Хуторского А.В. и интегративно-вариативный подход А.В.Золотаревой (Приложение 7). 

Образовательная среда – целостность специально организованных педагогических условий развития личности (В.А.Ясвин) [12]. 
Интегрированная развивающая образовательная среда центра – это творческая среда, понимаемая как совокупность влияний, условий и возмож​ностей становления индивидуальности детей, содержащихся в социальном, предметно-пространственном, психодидактическом, технологическом и ин​формационном компонентах среды. Только творческая образовательная среда обеспечивает саморазвитие свободной и активной индивидуальности. 
Социальный компонент включает: 

· эмоционально-насыщенную доброжелательную обстановку работы творческих объединений, высокий уровень защищенности каждого ребенка; 
· уникальную среду личных и личностных взаимоотношений, возникающую при «встрече» детей с увлеченными педагогами; 
· опыт взаимопомощи и совместной работы при реализации совместных проектов, командном участии в турнирах, фестивалях, олимпиадах разных уровней;
· активное включение родителей в процесс создания «среды успеха» (Приложение 10).
Предметно-пространственный компонент включает: 
· оптимальные размеры помещений для занятий, их комфортность, разнообразие, экологичность, «очеловеченность»; 
· легкость пространственной трансформации помещений центра; наличие «приватных зон» и возможности уединения; 
· оптимальные материально-технические условия (удобная мебель, учебные материалы и оборудование, развивающие игры, тренажерный зал, кабинет психологической разгрузки и др.); 
· оптимальные безопасные физико-химические, биологические и гигиенические условия.
Психодидактический компонент включает:

· дополнительные общеразвивающие программы разных направленностей обеспечивающие реализацию основной стратегии – «обучение мышлению;
· постоянное всестороннее диагностическое сопровождение, позволяющее обеспечить более полное раскрытие возможностей и интересов детей и устранение ограничений, мешающих им проявить свои способности и по​чувствовать вкус успеха (см. психологическое сопровождение с. 20);

· обогащение форм организации занятий в творческих объединениях (Приложение 8).

Технологический компонент включает:
· использование образовательных технологий, позволяющих индивидуализировать обучение, ориентированное на высокий уровень умственного развития, освоение умений и познавательных стратегий (индивидуальные программы, индивидуальные маршруты); 

· деятельностное содержание образования, удерживающее баланс между знаниями, умениями и навыками, с одной стороны, и способами мышления, коммуникации, деятельности, понимания и рефлексии, с другой стороны, и обеспечивающее социокультурный и личностный смысл его усвоения;
· полную структуру образовательной деятельности обучающихся, которые реализуются в образовательном пространстве центра, «запускающие» про​цессы применения знаний; исследовательскую, проектную и управленче​скую деятельности, которые включают детей и подростков в «переоткры​тие» важнейших фундаментальных открытий, сделанных человечеством; 
· задачный способ организации образования с использованием компьютер​ных, мультимедийных и интерактивных технологий, обеспечивающий становление мировоззрения, универсальных умений, базовых способностей и ключевых компетенций обучающихся;
· использование здоровьесберегающих технологий.
Информационный компонент включает: 
· правила внутреннего распорядка, личной и общественной безопасности, «писаные» и «неписаные» законы, действующие в центре;

· традиции организации разнообразных олимпиад, турниров, боев, слетов, конференций, мероприятий социальной направленности;
· дистанционное обучение при подготовке к интеллектуальным соревнова​ниям разного уровня;
· молодежные Интернет форумы на Сайте центра, развернутые для всех детей и подростков как открытое пространство общения по вопросам личностного, в том числе профессионального самоопределения, саморазвития и самореализации;
· городская газета «ВнеКлассное чтение», развернутая для всех детей и подростков с целью формирования целостного мировоззрения через обсу​ждение и участие в социальных, мировоззренческих и гражданских проек​тах.
Обогащение среды разработано на основе концепции обогащенного обучения «Модель триады обогащения» Дж. Рензулли, использующая методы дифференциации обучения в соответствии с уровнем познавательных способ​ностей, интересов и стилей детей. Такая дифференциация обеспечивает гибкие условия для развития детей [11 c.152-153]. Эта модель может быть адаптирована к условиям дополнительного образования детей. 
Обогащение образовательной среды Центра предполагает:

· обучение по общеразвивающим программам детей младшего школьного возраста;

· обучение по надпредметным дополнительным образовательным програм​мам «Основы проектно-исследовательской деятельности», «Азбука интеллектуального труда» и др.;

· углубленное профильное обучение по истории, обществознанию, физике;

· обучение по программам олимпиадной подготовки разных профилей;

· включение детей в научно-исследовательскую деятельность через участие в научном обществе, проектах, научно-практических конференциях;
· психолого-педагогическое сопровождение процесса обучения в рамках комплексной программы;
· обучение по программам творческих мастерских в условиях загородного лагеря в сочетании с активным отдыхом и оздоровлением;

· участие в мероприятиях интеллектуальной и социальной направленности разных уровней;
· внутренняя и внешняя интеграция образования на разных уровнях (межпредметные связи, освоение интегрированных программ, реализация индивидуальных маршрутов и др.).
Основными показателями, подтверждающими эффективность модели интегрированной развивающей образовательной среды являются критерии качества образовательного процесса: уровень развитости познавательных процессов ребенка; уровень развитости интеллекта и интеллектуальной активности; уровень развитости креативности обучающихся; уровень мотивации обучающихся. На основе требований к выпускнику Центра (см. Схема 3) в рамках дополнительных общеразвивающих программ осуществляется мониторинг качества реализации программы.
Схема 3
МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА ЦЕНТРА
	· ОРИГИНАЛЬНОЕ, 
ГИБКОЕ МЫШЛЕНИЕ
	· ТВОРЧЕСКАЯ
ЦЕЛЕНАПРАВЛЕННОСТЬ
	· ВЫСОКАЯ
РАБОТОСПОСОБНОСТЬ


	· УСТОЙЧИВАЯ 
МОТИВАЦИЯ К 
САМОРАЗВИТИЮ
	· КОММУНИКАТИВНАЯ 
КУЛЬТУРА

	· ГАРМОНИЧНАЯ
Я-КОНЦЕПЦИЯ


Для работы с интеллектуально одаренными детьми важны личностные качества педагога (см. Схема 4). 
Схема 4
МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ЦЕНТРА

	· КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ МЫШЛЕНИЕ
	· КОММУНИКАТИВНОСТЬ


	· ЭРУДИЦИЯ



	· АНАЛИТИЧЕСКИЕ 
СПОСОБНОСТИ
	· ПСИХОТЕРАПЕВТИЧЕСКИЕ СПОСОБНОСТИ
	· УВЛЕЧЕННОСТЬ




5. Организационная модель обогащения развивающей образовательной среды дополнительного образования ДЮЦ «Единство»
В структуре ДЮЦ «Единство» центральное место занимает Школа ин​теллектуального развития, организующая образовательных процесс по трем направлениям (Схема 5).
Схема 5 
ШКОЛА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ

	РАЗВИВАЮЩЕЕ 

ОБУЧЕНИЕ
	ОЛИМПИАДНАЯ 

ПОДГОТОВКА
	НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	· СТУДИЯ РАННЕГО РАЗВИТИЯ 
«ВСЕЗНАЙКА»
· КРАЕВЕДЧЕСКАЯ 
МАСТЕРСКАЯ 

· АЗБУКА ОБЩЕНИЯ

· ЗАНИМАТЕЛЬНАЯ
 МАТЕМАТИКА

· ЗАНИМАТЕЛЬНАЯ 
ФИЗИКА

· АЗБУКА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО ТРУДА

· ИНФОРМАТИКА

· ОСНОВЫ 
ЖУРНАЛИСТИКИ


	· ОЛИМПИАДНАЯ

МАТЕМАТИКА

· ОЛИМПИАДНАЯ 
ЛИНГВИСТИКА

· ОЛИМПИАДНОЕ 

ПРОГРАММИРОВАНИЕ
· ОБЩАЯ и НЕОРГАНИЧЕ​СКАЯ ХИМИЯ

· ОРГАНИЧЕСКАЯ АНАЛИ​ТИЧЕСКАЯ ХИМИЯ
· БИОЭКОЛОГИЯ
· СОВРЕМЕННАЯ 
ЭКОНОМИКА

· КРАЕВЕДЕНИЕ. ГЕОГРА​ФИЯ

· КРАЕВЕДЕНИЕ. ИСТОРИЯ

· ОБЩЕСТВОЗНАНИЕ
	· РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ «ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ»
· РАБОТА 
НАУЧНОГО ОБЩЕСТВА

· УЧАСТИЕ В НАУЧНО-ПРАК​ТИЧЕСКИХ КОНФЕРЕНЦИЯХ

· УЧАСТИЕ В ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ ПРОЕКТАХ РАЗНЫХ УРОВНЕЙ

· Реализуется      

· Планируется




Направление 1. Развивающее обучение 
Для обучения принимаются все желающие (дети дошкольного, млад​шего, среднего и старшего школьного возраста).
Цели: 

· выявление интересов, способностей, уровня интеллекта обучающихся;
· развитие интеллектуальных способностей обучающихся;
· подготовка к обучению по программам олимпиадной подготовки и научно-исследовательской деятельности.
Направление 2. Олимпиадная подготовка 
Из учащихся, прошедших обучение по программам первого направления и вновь поступивших детей с хорошей базовой подготовкой, формируются группы для профильного обучения и подготовки к участию в олимпиадах, турнирах, фестивалях разных уровней и профилей.
Цели: углубленное профильное обучение; подготовка обучающихся к участию в олимпиадах, турнирах, фестивалях, конкурсах разных уровней (Схема 6).
Схема 6

СИСТЕМА УЧАСТИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ В ОЛИМПИАДНОМ ДВИЖЕНИИ*
	Уровень участия
	Олимпиады Турниры

	Уровень учреждения
	· Тематические олимпиады в рамках дополнительных образовательных программ олимпиадной подготовки

	Муниципальный уровень
	· Накопительная олимпиада по лингвистике

	
	· Накопительная олимпиада по математике

	
	· Химическая олимпиада «Юный химик»

	
	· Математические бои

	
	· Зимняя олимпиада по программированию

	
	· Муниципальный этап Всероссийской олимпиады разных профилей

	
	· Муниципальный этап Международного Турнира городов

	Региональный уровень
	· Северный математический турнир

	
	· Биологический турнир

	
	· Зимняя олимпиада по программированию

	
	· Дистанционный и региональный этап Олимпиады Эйлера

	
	· Региональный этап Всероссийской олимпиады по профилям

	
	· Региональный этап Всероссийского литературного турнира

	Федеральный  уровень
	· Традиционная олимпиада по лингвистике Санкт-Петербург

	
	· Южный математический турнир Краснодарский край

	
	· Всероссийская олимпиада по информатике и программированию

	
	· Математический Фестиваль «Золотое Руно», Гагры

	
	· Заключительный этап Всероссийской олимпиады по профилям

	
	· Всероссийский литературный турнир Москва

	
	·  Олимпиада по геометрии им. И.Ф. Шарыгина,  Москва

	
	· Открытая Интернет-олимпиада школьников по математике Института точной механики и оптики Санкт-Петербурга

	
	· Московская олимпиада развития народного хозяйства

	Международный уровень
	· Международный Турнир городов, Москва

	
	· Математическая Олимпиада имени Леонарда Эйлера, Санкт-Петербург

	
	· Международный турнир "Математическое многоборье" Москва

	
	· Международная олимпиада по экономике «Эрудиты планеты»

Москва

	· Центр – организатор и участник мероприятия

· Центр – участник мероприятия
	*Система развивается


Направление 3. Научно-исследовательская деятельность (Приложение 9)
Из учащихся, прошедших обучение по программам первого направления и вновь поступивших детей с хорошей базовой подготовкой, формируются профильные исследовательские группы по освоению методологии исследовательской деятельности и подготовки к участию в научно-практических конференциях разных уровней (Схема 7).
 Схема 7
СИСТЕМА УЧАСТИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

В НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ*
	Уровень участия
	Научно-практические конференции

	Уровень

учреждения
	· Тематические научно-практические конференции в рамках дополнительных образовательных программ

	Муниципальный уровень
	· Научно-практическая конференция «Мир науки»

	
	· Научно-практическая конференция «Мир науки+»

	Региональный

уровень
	· Научно-практическая конференция «Мир через культуру»

	
	· Региональная открытая научно-практическая конференция учащихся и студентов Вологодской области «Юность, наука, культура»

	
	· Конкурс НИР, Научно-практическая конференция «Экономика региона глазами старшеклассников»

	
	· Областная научно-практическая конференция среди учащихся гимназий, лицеев, школ с углубленным изучением отдельных предметов

	
	· другие

	Федеральный 
уровень
	· Всероссийская научная конференция студентов и аспирантов «Молодые исследователи - регионам»  ВоГТУ

	
	· Российская научно-практическая конференция «Открытие» Ярославль

	
	· Соревнования молодых исследователей программы «Шаг в будущее» в Северо-Западном федеральном округе РФ  Мурманск

	
	· Всероссийский конкурс юно​шеских исследовательских работ им. В.И.Вернадского

	
	· Общероссийская конференция «Исследовательская дея​тельность учащихся в современном образовательном про​странстве»

	
	· другие

	Международный уровень
	· Международные исследовательские проекты

	· Центр – организатор и участник мероприятия

· Центр – участник мероприятия
	*Система развивается


ОРГАНИЗАЦИЯ КАНИКУЛЯРНОГО ВРЕМЕНИ

В системе возможностей образовательной среды Центра для детей организуется каникулярное время. Обучающиеся включаются в социальные проекты, занимаются исследовательской деятельностью, в составе команд готовятся к участию в олимпиадах и турнирах российского и международного уровней. Обучение сочетается с активным отдыхом, занятиями спортом и оздоровлением.

· Профильный лагерь с дневным пребыванием детей.

Реализуется программа «На пути великих открытий»

Работают профильные отряды: математика, краеведение, лингвистика, психология, биоэкология, программирование.

· Загородный оздоровительный лагерь

Реализуются программы лагерной смены (Приложение 4).

Цель программ: Создание насыщенной творческой, познавательной, здоровой, коммуникативной среды для максимального удовлетворения запросов детей, подростков, родителей в оздоровлении, общении и полноценном летнем отдыхе. 
· Слет старшеклассников «Интеллект»

Реализуется программа «Слет «Интеллект».
ПРОВЕДЕНИЕ ОБЩЕГОРОДСКИХ И ТРАДИЦИОННЫХ МЕРОПРИЯТИЙ 
В течение года проводятся традиционные общегородские мероприятия в которых участвуют обучающиеся центра и школьники образовательных учреждений города. 
Схема 8

МАССОВЫЕ И ОБЩЕГОРОДСКИЕ МЕРОПРИЯТИЯ

	· ДЕНЬ ОТКРЫТЫХ ДВЕРЕЙ

· ДЕНЬ ЗНАНИЙ 

· ПОСВЯЩЕНИЕ В ИНТЕЛЛЕКТУАЛЫ

· ДЕНЬ ПОЖИЛОГО ЧЕЛОВЕКА

· ДЕНЬ МАТЕРИ 

· НОВОГОДНИЕ ПРАЗДНИКИ 

· МАСЛЕНИЦА

· ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ ИГРА «УМНИКИ И УМНИЦЫ»


	· ДОРОГАМИ ВОЙНЫ

· НАША ЗАБОТА РОДНОМУ ГОРОДУ

· ПРАЗДНИК ДЕТСТВА РАДОСТНЫЙ

· ГОРОД ДЕТСТВА

· КОМПЛЕКСНАЯ ПРОГРАММА «ИНТЕЛ​ЛЕКТУАЛЬНЫЕ ИГРЫ»

· КЛУБ ВЫХОДНОГО ДНЯ

· МУЗЫКАЛЬНО-ЛИТЕРАТУРНАЯ ГОСТИННАЯ

· РАБОТА МУЗЕЙНЫХ ЭКСПОЗИЦИЙ «ДВОРЯНСКАЯ УСАДЬБА ЗАСЕЦКИХ», «В. ГАВРИЛИН»

	
	· Реализуется

· Планируется


6. Психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса
Психолого-педагогическое сопровождение интеллектуально одаренных детей в центре учитывает специфику их личностных и возрастных особенно​стей, помогает удовлетворить их повышенные интеллектуальные и личност​ные запросы.

Несмотря на отсутствие в центре процедуры отбора детей (отбор идет естественным образом, согласно интересам детей через олимпиады, конкурсы), образовательный процесс сопровождается разносторонней психологической диагностикой.

Цель диагностики: получение информации о каждом обучающемся с акцен​том на его сильных сторонах, достоинствах. 
Информация собирается в «Портфолио данных» по трем разделам: способности, интересы, предпочитаемые стили обучения – и служит основой для принятия решения о возможностях развития способностей ученика, а также о необходимости дополнительных образовательных программ углубленного изучения предметов, олимпиадной подготовки. Предпочитаемые стили обучения – это предпочитаемые способы восприятия, запоминания, мышления и решения проблем; предпочтение степени структурированности информации, сенсорной модальности, технологий и способов преподавания, форм представления результата и т. д. Особую важность эта информация имеет для выбора вида индивидуальной самостоятельной творческой деятельности. 
Система диагностики предполагает рациональное сочетание тестов из​мерения интеллекта, общих способностей, специальных способностей и учебных достижений обучающихся, диагностику уровня умственного и личностного развития детей.
Формы работы: психолого-педагогический консилиум, психодиагностика психологические консультации, психологическое просвещение коррекционно-развивающие сеансы, психологические тренинги.
Направления работы:
· адаптация и апробация системы методов психологической диагностики когнитивного (интеллектуального и творческого) и некогнитивного лично​стного (мотивация, самооценка) развития обучающихся разного возраста;
· создание системы адресного мониторинга и сопровождения обучающихся-участников олимпиад, конкурсов, научно-практических конференций различного уровня;
· социально-психологические тренинги: «креативность», «лидерство», «личная эффективность», «целеполагание и самоопределение», «разреше​ние конфликтов», «уверенное поведение» и др.
· система работы с педагогами центра;
· система работы с родителями (Приложение 10).
7. Методическое обеспечение образовательного процесса
Одним из условий эффективности обогащения образовательной среды центра является обновление содержания методической работы по следующим направлениям:

· изучение современных технологий обучения интеллектуально одаренных детей, которые используются в мировой образовательной практике, и их адаптация в образовательном процессе центра; 

· изучение и обобщение опыта практической работы педагогов центра в сфере развивающего обучения, олимпиадной подготовки, научно-исследо​вательской деятельности и другим направлениям;

· формирование Банка данных психолого-педагогических инноваций по ра​боте с интеллектуально одаренными учащимися;
· подбор методик оценивания результативности научно-методических нововведений в работе с интеллектуально одаренными детьми и разработка диагностического инструментария; 
· обновление Банка программно-методических материалов, методик, технологий по работе с одаренными и высокомотивированными детьми;
· изучение и адаптация опыта эффективного управления учреждением дополнительного образования детей; 

· организация работы Школы педагога дополнительного образования (Приложение 11).
Схема 9
РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ
ДЮЦ «ЕДИНСТВО»
	· МЕТОДИЧЕСКИЙ 

СОВЕТ
	· МЕТОДИЧЕСКИЙ 
ОТДЕЛ
	· ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ 

СОВЕТ

	· ШКОЛА ПЕДАГОГА

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
	· ТВОРЧЕСКАЯ ГРУППА

· ЭКСПЕРТНАЯ ГРУППА
	· ЛАБОРАТОРИЯ НЕРЕШЕННЫХ ПРОБЛЕМ (научный руководитель)


· Реализуется

· Планируется
8. Развитие материально-технической службы центра
В организации образовательного процесса с интеллектуально одаренными детьми имеет значение состояние материально-технической службы учреждения.
Необходимо:
· оснащение кабинетов интерактивными досками; 
· оснащение всех кабинетов мультимедийными установками; 
· приобретение мини-типографии для более профессионального издания городской газеты и методической продукции; 
· ремонт и оборудование актового зала; 
· оборудование краеведческого музея; 
· создание системы дистанционного обучения, единой информационной системы и автоматизированной системы управления (требует введения в штат должности инженера-программиста).
9. Развитие Системы управления Центра
Эффективность деятельности центра зависит от культуры управления. «Культура – это образ мыслей, действий…, который «выращивается» как собственный…»; «…культура вбирает в себя и другой показатель – непрерывность обновления деятельности учреждения (содержания, организации, методов и пр.) и входящих в нее личностей…»[8, 54-55].
ДЮЦ «Единство» является социальной организацией и для нее характерны общие подходы к управлению. С точки зрения системного подхода, система управления рассматривается как совокупность человеческих, материально-технических, нормативно-правовых, программных, информационных и других взаимосвязанных компонентов, направленных на реализацию функций управления [1, с 205-206].

Основными условиями управления качеством дополнительного образования детей в центре являются:

· постоянная работа с рынком образовательных услуг и спросом; 

· компетентная организация маркетинга и адресной рекламы своих услуг; 

· активизация сотрудничества с заказчиками, учредителями, партнерами, поставщиками ресурсов, представителями власти, создателями общественного мнения, конкурентами;

· постоянные скоординированные действия по управлению учреждением как социальной организацией;
· усиление способностей выполнять требования к качеству - повышение уровня квалификации управленческих кадров; 

· совершенствование и гармонизация компонентов системы управления качеством (работа советов).

Основное назначение управления состоит в том, чтобы создавать необходимые условия, обеспечивающие совместную деятельность людей: целенаправленность, целеустремленность, организованность в достижении определенных результатов (лучших, среди возможных, для центра).

Управление определяет интегративные качества и целостность социальной организации как системы, создает условия для успешного функционирования и развития учреждения. Для эффективного руководства (необходимо учитывать типы организационного поведения людей, содержательные и процессуальные теории мотивации (А. Маслоу, В Врум и др.), создавать мотивационную среду центра, использовать разнообразные способы оценки педагогических кадров, разные формы поощрения, например: премия, публичная похвала, бесплатная путевка, благодарность в приказе, отгул, престижные курсы, часы на методическую работу, переход на самоконтроль.
В системе управления Центра учитываются взаимосвязи 
· между деятельностью субъекта управления и особенностями объекта управления – ДЮЦ – как особого типа образовательного учреждения; 

· между целями управления и социальным заказом на дополнительное образование; 

· между правом педагогов на разработку авторских образовательных программ и их участием в управленческой деятельности; 

· между выбором технологий управления и организацией внутренней и внешней интеграции Центра;

·  между образовательной и необразовательной (экономической, издательской, культурно-досуговой и др.) деятельностью, которые руководитель интегрирует в рамках системы управления. 

Модель управления Центра представлена через организацию деятельности субъекта управления посредством выбора вариантов интеграции целей, уровней функций и технологий управления (Таблица 12). Выбор вариантов интеграции в системе управления представляет собой процесс принятия управленческих решений, в котором выражается направленность субъекта управления на поиск наилучшего варианта управленческой деятельности, в том числе механизмов, способов и средств развития и совершенствования не только процесса управления, но и учреждения в целом.
Субъекты управления

На уровне образовательного учреждения ведущим субъектом является педагогический коллектив (педагогический совет). 

На уровне образовательного объединения ведущий субъект управления ( педагог, создающий образовательную программу. 

На уровне обучающихся - сам учащийся, выстраивающий свою индивидуальную образовательную траекторию.
Таблица 12
Модель деятельности субъекта управления
	Функции
	Содержание деятельности
	Технологии

	Целевые

функции


	Обеспечение содержания деятельности центра
	Технологии:  целеполагания, целеосуществления 

	
	Организация условий педагогического труда


	Технологии:

Разработки документов 

,создания информационных  потоков

	Социально-психологические 

функции
	Сплочение коллектива
	Технологии создания традиций

	
	Организация взаимодействия
	Технологии: создание творческих групп

Проведение совещаний

	
	Мотивирование
	Технологии: стимулирование

	
	Совершенствование деятельности
	Повышение квалификации

Введение новшеств

	Операционные 

функции
	Проектирование, программирование, планирование
	Проектирование, программирование

	
	Руководство
	Разработка приказов, должностных инструкций

	
	Координация
	Согласование

Организация внутренних и внешних связей

	
	Контроль

Анализ
	Посещение занятий

Составление отчетов


10. Прогнозируемый результат

Обогащение развивающей образовательной среды Центра позволит получить следующие результаты:
На уровне обучающихся
1. Наличие условий для выстраивания индивидуального образовательного маршрута (возможность выбора программы, образовательного объединения, педагогов, видов деятельности).

2. Удовлетворенность созданными условиями для реализации индивидуаль​ного образовательного маршрута и творческой деятельности.

На уровне педагога

1. Высокая степень сотрудничества всех участников образовательного процесса. 
2. Создание педагогом образовательно-методических комплексов по профилю деятельности, уникальных авторских моделей педагогической деятельности.
3. Стабильность и сформированность коллективов творческих объединений.
На уровне учреждения

1. Наличие условий для совершенствования интегрированной развивающей образовательной среды учреждения:
· Банк уникальных вариативных образовательных программ и образова​тельно-методических комплексов для личностного и интеллектуального развития обучающихся разного возраста.
· Использование в образовательном процессе эффективных технологий, на​правленных на личностное и интеллектуальное развитие учащихся.
· Комплекс нормативно-правовой документации, регламентирующей разви​тие учреждения в условиях обогащения развивающей образовательной среды центра. 

· Реализация программы психолого-педагогического сопровождению образовательного процесса Центра.
· Пакет технологий отслеживания результатов внедрения инноваций.
· Развитие Банка информации учреждения.
· Гибкая система реагирования на социальный заказ общества и расширение спектра образовательных услуг, отвечающих потребностям социума.
· Система научно-методического обеспечения деятельности Центра.
· Положительная мотивация кадров к инновационной деятельности и результативность деятельности разных форм трудовых зависимостей.
· Современное материально-техническое, финансовое обеспечение деятельности Центра.

2. Удовлетворенность деятельностью Центра всех участников образователь​ного процесса.

3. Гибкая эффективная система управления, направленная на поддержку и удовлетворение потребностей обучающихся, педагогов, родителей, дающая возможность сохранять уникальность, неповторимость Центра, выстраивать уникальные варианты педагогической деятельности и индивидуальные образовательные маршруты, осуществлять интеграцию членов педагогического коллектива, педагогов других учреждений и достигать высокого уровня технологической культуры педагогических работников.

Результат реализации программы - создание уникальной интегрированной, развивающей образовательной среды ДЮЦ «Единство» за счет появления нового содержания, новых связей, проектов, элементов, объединений.
Реализация Программы позволит обеспечить целостность, вариативность, структурность, результативность, удовлетворенность и системность деятельности Центра по совершенствованию «среды успеха» личностного и интеллектуального развития обучающихся.
11. Модель мониторинга реализации программы
Для проведения исследования эффективности интегрированной развивающей образовательной среды были выбраны критерии эффективности и разработана программа мониторинга (Приложение 12).
Таблица 11

Критерии и показатели эффективности модели интегрированной развивающей образовательной среды ДЮЦ «Единство»

	№

п/п
	Критерий
	Показатели критерия

	1. 
	Целесообразность - со​ответствие целей соци​альному заказу
	· уровень социального заказа на деятельность Центра;

· уровень целеполагания деятельности Центра

	2. 
	Целостность - опреде​ляет качество интегра​ции внутри образова​тельной среды
	· интегрированность;

· плотность, насыщенность;

· устойчивость связей.

	3. 
	Вариативность – рас​ширение возможности выбора разнообразных вариантов и уровней деятельности центра
	· многообразие, разнообразие содержания и форм организации деятельности;

· разноуровневость содержания деятельности.

	4. 
	Структурность – обес​печение разнообразия форм и структур дея​тельности, гибкость и адаптивность деятельно​сти Центра
	· степень обеспечения многонаправленности деятельно​сти;

· многообразие форм образовательных объединений;

· масштаб участия педагогического коллектива в управлении Центра.

	5. 
	Результативность – многоуровневость, мно​гообразие, интегриро​ванность результатов
	· результативность на уровне образовательного про​цесса;

· сохранность контингента УДО;

· результативность на уровне системы управления;

· результативность на уровне программного обеспече​ния;

· результативность на уровне научно-методического обеспечения;

· результативность на уровне социально-психологиче​ского обеспечения;

· результативность на уровне материально-технического обеспечения;

· результативность на уровне финансово-экономического обеспечения.

	6. 
	Удовлетворенность всех субъектов деятель​ности и управления - де​тей, родителей, педаго​гов, управленцев
	· уровень участия разных субъектов в деятельности Центра;

· уровень удовлетворенности результатами деятельности Центра.

	7. 
	Системность деятельно​сти центра
	· уровень выполнения социального заказа на деятель​ность;

· уровень реализации целей деятельности Центра;

· степень влияния системы обеспечения на результатив​ность деятельности Центра;

· степень влияния системы управления на результатив​ность деятельности Центра.


III. РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ
1. Этапы реализации программы
1. Ориентировочный (сентябрь 2012 – август 2013 года)

2. Внедренческий (сентябрь 2013 – август 2014) 

3.Системный (сентябрь 2014 – август 2016)

4. Аналитический (сентябрь 2016 – август 2017 года)
2. Приоритетные (стратегические) направления развития Центра
	Направления
	Задачи

	1. Обогащение содержания образования
	1.1.Разработка дополнительных образовательных программ и образовательно-методических комплексов

	
	1.2.Корректировка реализуемых образовательных программ в соответствии с идеями обогащения образовательной среды центра

	2. Развитие профессиональной компетентности педагогов по вопросам организации работы с интеллектуально-одаренными детьми, развивающего обучения, олимпиадной подготовки, научно-исследовательской деятельности и психолого-педагогического сопровождения
	2.1.Освоение образовательных технологий работы с интеллектуально-одаренными детьми

	
	2.2.Освоение опыта по вопросам организации работы с интеллектуально одаренными детьми развивающего обучения, олимпиадной подготовки, научно-исследовательской дея​тельности обучающихся

	3. Обновление содержания деятельности служб системы обеспечения
	3.1.Обогащение содержания деятельности психолого-педагогической службы

	
	3.2.Осуществление научно-методического сопровождения процесса обогащения образова​тельной среды центра

	
	3.3.Обновление службы материально-технического обслуживания Центра

	4. Оптимизация управления учреждением
	4.1.Развитие нормативно-правовой базы учреждения, направленной на реализацию идеи создания «среды успеха»

	
	4.2.Освоение современных технологий управления

	
	4.3. Изменение системы стимулирования работников Центра

	
	4.4.Развитие общественного управления Центром

	
	4.5. Развитие системы платных услуг

	
	4.6. Разработка и реализация целевых программ и проектов по приоритетным направлениям деятельности

	5. Совершенствование мониторинга личностного и интеллектуального развития обучающихся
	5.1.Разработка системы мониторинга условий  «среды успеха»

	
	5.2.Разработка системы мониторинга эффективности педагогической поддержки и развития интеллектуального потенциала детей.


3. Тактический план реализации программы
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Направление 1. Обогащение содержания образования

	1.1.Разработка дополнительных образовательных программ и образовательно-методических комплексов

	Разработка программы дистанционного обучения «Олимпиадное программирование»
	Апробация программы 
Создание ОМК 
	Анализ промежуточных результатов 1–го года обучения и корректировка программы

Апробация курса 2-го года обучения 
	Анализ промежуточных результатов 2–го года обучения и корректировка программы
Апробация курса 3-го года обучения
	Экспертное заключение об эффективности  ОМК «Олимпиадное программирование»

	Разработка образовательно-методического комплекса «Олимпиадная лингвистика»
	Апробация образовательно-методического комплекса «Олимпиадная лингвистика
	Анализ промежуточных результатов 1–го года обучения и корректировка программы

Апробация курса 2-го года обучения
	Анализ промежуточных результатов 2–го года обучения и корректировка программы
Апробация курса 3-го года обучения
	Экспертное заключение об эффективности образовательно-методического комплекса «Олимпиадная лингвистика»

	Разработка дополнительной образовательной программы «Великий русский»
	Апробация программы 
Создание ОМК
	Анализ промежуточных результатов реализации
	Экспертное заключение об эффективности
«Великий русский»

	Разработка дополнительной образовательной программы «Мы и общество» для учащихся 10 – 11 классов
	Апробация программы 
Создание ОМК
	Анализ промежуточных результатов реализации
	Экспертное заключение об эффективности программы «Мы и общество»

	Разработка над​профильных образовательных программ

 «Азбука интел​лектуального труда»

«Основы иссле​довательской деятельности»
	Апробация программ «Азбука интеллектуального труда» «Основы исследовательской деятельности»
	Анализ результатов и корректировка надпрофильных программ

Создание ОМК
	Экспертное заключение об эффективности надпрофильных программ и использования ОМК
	Системное ис​пользованиеОМК. Презентация ОМК на разных уровнях

	Разработка дополнительной образовательной программы «Краеведческая мастерская» для детей младшего школьного возраста
	Апробация  программы «Краеведческая мастерская»
	 Анализ результатов и корректировка программы «Краеведческая мастерская»

Создание ОМК
	 Экспертное заключение об эффективности ОМК «Краевед​ческая мас​терская»
	Презентация ОМК 
«Краеведческая мастерская» на разных уровнях

	Разработка дополнительной образовательной программы для учащихся 8 -10 классов «Географическое краеведение»
	Апробация  и корректировка программы Создание ОМК
	Анализ промежуточных результатов 1–го года обучения и корректировка программы
Апробация курса 2-го года обучения
	Системное ис​пользованиеОМК. Презентация ОМК на разных уровнях

	Разработка комплекса развивающих программ для детей младшего и среднего школьного возраста «Увлекательная физика»

«Занимательная математика» 
	Апробация комплекса 
Создание ОМК

Корректировка курсов 
«Увлекательная физика»

«Занимательная математика»
	Экспертная оценка курсов «Увлекательная физика» «Занимательная математика»

	Анализ социального заказа на работу с детьми дошкольного возраста.
Подбор кадров для работы с дошкольниками.
Изучение опыта
	Разработка и апробация комплексной программы студии развивающего обучения для дошкольников «Всезнайка»
	Системная работа студии развивающего обучения для дошкольников «Всезнайка»

	1.2.Корректировка реализуемых образовательных программ в соответствии с идеями обогащения образовательной среды центра

	Совершенствование ОМК в со​ответствии с идеями обогащения образовательной среды центра
	Анализ эффективности реализации программ

Презентация комплекса программ на разных уровнях
	Публикация сборника дополнительных образовательных программ центра

	Направление 2. Развитие профессиональной компетентности педагогов по вопро​сам организации работы с интеллектуально-одаренными детьми, развивающего обу​чения, олимпиадной подготовки, научно-исследовательской деятельности и психолого-педагогического сопровождения

	2.1.Освоение образовательных технологий работы с интеллектуально-одаренными детьми

	Анализ уровня технологичности учебных занятий

Диагностика затруднений педагогов в работе с интеллектуально-одаренными детьми
	Активное ис​пользование технологий развивающего обучения, олимпиадной подготовки, исследовательской деятельности
	Педагогический круг «Самый успешный образовательный маршрут»
	Экспертиза учебных за​нятий и ме​роприятий с целью опре​деления их развивающего потенциала
	Публикация сборника «Педагогические технологии в дополнительном образовании»

	2.2.Освоение опыта по вопросам организации работы с интеллектуально одаренными детьми развивающего обучения, олимпиадной подготовки, научно-исследовательской дея​тельности обучающихся

	Проектирование индивидуальных маршрутов повы​шения компетентности педагогов по вопросаморганизации работы с интеллектуально-одаренными детьми 


	Освоение индивидуальных маршрутов повышения компетентности педагогов по вопросам организации работы с интеллектуально-одаренными детьми 

· самообразование

· курсы повышения квалификации

· участие в олимпиадах, конференциях российского и международного уровней для приобретения опыта в сфере работы с одаренными детьми

· обобщение и трансляция опыта на разных уровнях (публикации в научно-методических журналах и сборниках)

· научное сотрудничество с высшей школой по во​просам организации работы с интеллектуально-одаренными детьми (аспирантура, индивидуальные консультации, конференции и др.) 
	Научно-практи​ческая конферен​ция «Организация работы с ин​теллектуально-одаренными детьми в об​разовательном пространстве го​рода Вологды»

	Направление 3. Обновление содержания деятельности служб системы обеспечения

	3.1.Обогащение содержания деятельности психолого-педагогической службы

	Разработка комплексной программы психолого -педагогического сопровождения образовательного процесса
	Реализация программы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса Центра

Корректировка деятельности психолого-педагогической службы по результатам мониторинга
	Проведение деловой игры

«Комплексная психолого-пе​дагогическая поддержка ре​бенка»

	3.2.Осуществление научно-методического сопровождения процесса обогащения образова​тельной среды центра

	Проектирование школы педагога дополнительного образования

Консультирование научного руководителя по проблемам обогащения образовательной среды Центра

	 Научно-методическое сопровождение через орга​низацию деятельности школы педагога дополни​тельного образования и лаборатории нерешенных проблем
Мониторинг качества научно- методического обеспечения

Корректировка деятельности методической службы по результатам мониторинга
	Издание сбор​ника методиче​ских рекомендаций 

«Среда успеха для выявления и развития личностного потенциала и интеллектуальных способностей одаренных детей»

	3.3.Обновление службы материально-технического обслуживания Центра

	Проектирование новой структуры материально-тех​нической службы 


	Введение новых должностей, подбор профессио​нальных кадров

 Мониторинг качества материально-технического обеспечения образовательного процесса

Корректировка деятельности службы по результа​там мониторинга
	Презентация опыта организа​ция деятельности материально-технической службы в создании «среды успеха»

	Направление 4. Оптимизация управления учреждением

	4.1.Развитие нормативно-правовой базы учреждения, направленной на реализацию идеи создания «среды успеха»

	 Нормативное закрепление функционирования новых структур
	Планирование, программирование деятельности учреждения с учетом изменения нормативно-правовой базы учреждения

Оценка качества нормативно-правовой базы учреждения в условиях развития
	Внешний аудит состояния нормативно правовой базы Центра

	4.2.Освоение современных технологий управления

	Создание ин​формационного банка современных управленческих технологий

Проектирование индивидуальных маршрутов повышения компетентности управленческих кадров 
	Освоение индивидуальных маршрутов повышения компетентности управленческих кадров Центра

· самообразование

· курсы повышения квалификации

· обобщение и трансляция опыта на разных уровнях 
· научное сотрудничество с высшей школой по вопросам управления УДОД 
· Оценка состояния системы управления Центром
	Презентация опыта управле​ния УДОД на разных уровнях

	4.3. Изменение системы стимулирования работников Центра

	Разработка и внедрение новой системы стимулирования работников Центра (морального и материального стимулирования)

Корректировка новой системы стимулирования работников Центра (морального и матери​ального стимулирования) 
Анализ эффективности системы стимулирования работников Центра

	4.4.Развитие общественного управления Центром

	 Комплексный анализ работы советов центра, оценка степени участия всех субъектов общественного управления
	Изменения  Положений о советах центра

Организация работы советов центра в соответст​вии с новыми Положениями

Оценка эффективности работы советов центра

Корректировка работы советов центра
	Оценка удовлетворенности членов коллектива работой советов центра

	4.5. Развитие системы платных услуг

	 Составление пе​речня платных услуг Центра

Разработка Положения о платных услугах

Введение должности координатора организации платных услуг
	Создание платной школы «Репетитор»

Создание системы досуговых мероприятий для школьников города на базе загородного лагеря
Совершенствование системы платных услуг
	Оценка удов​летворенности детей, родителей качеством платных услуг

	4.6. Разработка и реализация целевых программ и проектов по приоритетным направлениям деятельности

	Оценка реализации целевых проектов и программ
	Промежуточная внешняя экспер​тиза реализации эксперименталь​ного проекта «Интеграция… в организации НИД»
	Разработка целевых программ 

«Олимпиадное движение»,
«Интеллект Краеведение Духовность» «Дворянская усадьба Засецких» (экспозиция музея), «Интеллектуальные игры»
Реализация целевых программ 
	Промежуточная экспертиза реа​лизации целевых программ и проектов

	Направление 5. Совершенствование мониторинга личностного и интеллектуального развития обучающихся

	5.1.Разработка системы мониторинга условий  «среды успеха»

	Анализ монито​ринга эффективности условий образовательной среды
	Разработка нового мониторингового инструментария 
	Мониторинг условий «среды успеха»
Корректировка системы мониторинга 
	Анализ эффек​тивности сис​темы монито​ринга условий

	5.2.Разработка системы мониторинга эффективности педагогической поддержки и развития интеллектуального потенциала детей.

	Анализ системы мониторинга личностного и интеллектуального развития обучающихся
	Разработка нового мониторингового инструментария в соответствии с идеями обогащения образовательной среды Корректировка системы мониторинга
	Системный мониторинг личностного и интеллектуального развития обучающихся

Корректировка системы мониторинга 
	Анализ эффек​тивности сис​темы монито​ринга


IV. ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ
Реализация программы предполагает достаточный уровень материально-технического обеспечения Центра и рассчитана на поэтапное его обновление. Для достижения этой цели планируется использовать как бюджетные средства, так и дополнительные финансовые вложения. В рамках реализации Программы необходимо создание современных кабинетов для работы творческих объединений, пополнение базы учреждения мультимедийной техникой, реконструкция и оборудование актового зала, создание музейных экспозиций «Дворянская усадьба Засецких», «Страницы жизни Валерия Гаврилина»; обновление программного обеспечения всех компьютеров, оснащение образовательного процесса современным оборудованием, литературой, реконструкция загородного лагеря. 
Необходимо повышение профессиональной компетентности руководителей и педагогического коллектива учреждения путем обучения на семинарах областного и российского уровня по проблемам работы с интеллектуально одаренными детьми.
Необходимые средства можно получить, развивая Систему дополнительных платных образовательных услуг для детей и взрослых, которая будет функционировать на полном хозрасчёте в соответствии с Уставом центра и Положением о платных услугах. В рамках такой системы будет организована школа «Репетитор» для подготовки школьников к ЕГЭ, ОГА и дополнительного базового образования; организация досуговых мероприятий и др. 
Показатели финансово-экономического обеспечения:
· уровень исполнения бюджета с учетом финансирования и привлеченных средств;

· уровень средней заработной платы персонала;

· степень финансовой обеспеченности уставной деятельности центра;

· эффективность внебюджетной деятельности.
Управление реализацией Программы предполагается через:

–
системный контроль за реализацией программы - координация деятельности исполнителей в ходе работы административного совета Центра;

–
мониторинг выполнения программных мероприятий (через систему критериев);

–
ежегодные планы реализации Программы;

–
подведение итогов реализации Программы ежегодно на педагогическом совете.
ПРИЛОЖЕНИЕ
Приложение 1

ДИНАМИКА ДОСТИЖЕНИЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
МОУ ДОД ДЮЦ «ЕДИНСТВО»

	Уровни

соревнований
	2008 – 2009
учебный год
	2009 – 2010
учебный год
	2010-2011
учебный год
	2011-2012
учебный год

	
	участники
	победители, призеры
	участники
	победители, призеры
	участники
	победители, призеры
	участники
	победители, призеры

	международных
	20
	7
	17
	6
	7
	7
	37
	19

	всероссийских
	172
	35
	83
	29
	42
	24
	163
	71

	региональных
	90
	49
	92
	52
	74
	31
	70
	28

	муниципальных
	121
	47
	126
	43
	130
	18
	397
	99


Приложение 2

ДИНАМИКА ДОСТИЖЕНИЙ ПЕДАГОГОВ, УЧРЕЖДЕНИЯ
	
	2009 -2010
	2010-2011
	2011-2012

	Участие в Конкурсах «Педагог года», «Педагогический дебют»
	2
	1
	2

2

	Награды разных уровней
	31
	37
	41

	Участие в конкурсах программ
	15
	16
	25


Приложение 3
ГОРОДСКАЯ ГАЗЕТА «ВНЕКЛАССНОЕ ЧТЕНИЕ»
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Приложение 4
	ПРОГРАММНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	Дополнительные образовательные программы

	Название программы
	Образовательный профиль
	Возраст де​тей
	Сроки реали​зации
	Утверждена на

	Информационные технологии
	Информатика
	8 – 14 лет
	2 года
	Методический совет №5 от 18.05.2011 г.

	Вологодская область в истории России
	История
	14-17 лет
	1 год
	Методический совет №5 от 18.05.2011 г.

	Краеведение. Гео​графия.
	География
	14-17 лет
	1 год
	Методический совет №5 от 18.05.2011 г.

	Олимпиадная ма​тематика
	математика
	10 – 17 лет
	5 лет
	Методический совет №5 от 18.05.2011 г.

	Углубленное изу​чение химии «Ор​ганическая и ана​литическая химия»
	Химия
	15 – 17 лет
	2 года
	Методический совет №5 от 18.05.2011 г.

	Углубленное изу​чение химии «Общая и неорганическая химия»
	Химия
	14 – 17 лет
	4 года
	Методический совет №5 от 18.05.2011 г.

	Биоэкология
	Биология
	14 – 17 лет
	3 года
	Методический совет №5 от 18.05.2011 г.

	Основы журнали​стики
	Журналистика
	14 – 17 лет
	1 год
	Методический совет №5 от 18.05.2011 г.

	Развитие лидерских качеств «Азбука общения» 
	Психология
	11 – 17 лет
	2 года
	Методический совет №5 от 18.05.2011 г.

	Современная экономика
	Экономика
	13 – 17 лет
	5 лет
	Методический совет №5 от 18.05.2011 г.

	Русская словесность
	Русский язык и литература
	15 – 17 лет
	1 год
	Методический совет №5 от 18.05.2011 г.

	Краеведение. Лите​ратурная Вологда
	Литература
	14-17 лет
	1 год
	Методический совет №5 от 18.05.2011 г.

	Лагерные программы

	 «Пленэр в «Единстве»

 «Фантаполия»

 «Отдыхайте на здоровье!»

 «Солнечная гавань»

«Жила – была смена»

 «Каникулы».

«Сказание о земле Вологодской»

«Отдыхай на здоровье!» 

«Доом, который построила смена»

«Страна радости». 

«Мастера Вологодского края».

«Мой дом – моя семья»

«КреаУвлеФантагория»

«Летнее кружево»

«Стар Трек – звездный путь»
	Программа лагерного Слета «Интеллект» 3 недели

комплексная, вариативная, разработана на основе обра​зовательных программ до​полнительного образования для работы с одаренными детьми в условиях загород​ного оздоровительного ла​геря
	«На пути великих открытий»

Комплексная, ва​риативная Про​грамма для про​фильного лагеря с дневным пребыва​нием детей

	Сквозные надпрофильные программы

	«Педагогическая поддержка»

комплексная, социально-педагогиче​ская, разработана на основе передовых технологий педагогической под​держки Газмана О.С., игровых техно​логий Щурковой Н.Е. и др
	«Родители» 

сквозная, социально-педаго​гическая, для организации работы с родителями во всех структурных подразделе​ниях.
	«Основы исследо​вательской дея​тельности»



	Методические рекомендации

	«Разработка дополнительной образовательной программы» 

	«Научно-исследовательская деятельность школьников»

	«Учебное занятие»

	 «Организация летнего отдыха в загородном оздоровительном лагере»

	 «Игровые коммуникативные технологии в дополнительном образовании»

	«Система работы психологической службы загородного лагеря»

	«Педагогические технологии в дополнительном образовании»

	«Разработка программы лагерной смены»

	«Рекомендации вожатому, воспитателю загородного лагеря»

	«Педагогу дополнительного образования»

	«Педагогу-организатору»

	«Подготовка к математическим соревнованиям»

	«Проектирование образовательно-методического комплекса»

	«Образовательно-методический комплекс «Исследовательская деятельность»

	«Интегративно-вариативный подход в деятельности МОУ ДОД ДЮЦ «Единство»


Приложение 5

СТРУКТУРА СОЦИАЛЬНОГО ПАРТНЕРСТВА







РЕДАКЦИИ ГАЗЕТ
· «ГОРОДОК»,
· «БИЗНЕС-РЕКЛАМА»
· ТЕЛЕВИДЕНИЕ ТВ-7
Приложение 6
SWOT – АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ДЮЦ «ЕДИНСТВО»
	
	Возможности внешней среды

· Возможность объединения образовательных про​странств разных учрежде​ний в целях всестороннего раз​вития ребенка

· Спонсорская помощь

· Консультативная помощь

· Привлечение кадров из выс​шей школы, научных цен​тров

· Освоение новых направле​ний деятельности


	Угрозы внешней среды

· Возможное уменьшение фи​нансирования центра

· Конкуренция со стороны учреждений общего образо​вания и дополнительного образования, в которых за​нимаются интеллектуаль​ным развитием детей

· Отток кадров на высокооплачиваемую работу

· Отсутствие разработанной системы подходов в оценке качества дополнительного образования детей

· Непонимание особенностей дополнительного образова​ния детей

	Сильные стороны учреждения

·  Опыт работы с интеллектуально-ода​ренными детьми
· Банк лицензированных дополнительных образовательных программ в сфере интеллектуального развития детей

· Высокий творческий потенциал педаго​гов

· Высококвалифицированные кадры (кан​дидаты химических, биологических, филологических, физико-математиче​ских наук, аспиранты)

· Широкие возможности самореализации ребенка и педагога.

· Значительная материально – техниче​ская база (химическая лаборатория, компьютерный класс, детский оздоро​вительный лагерь и др.)
	Идея обогащения образовательной среды для ин​теллектуального развития де​тей 
предоставление комплексных услуг: развивающее обучение,  профильная и предпрофильная,  олимпиадная подготовка; приобщение к на​учно-исследовательской дея​тельности; развитие коммуни​кативных качеств, оздоровле​ние, организация досуга детей и родителей, участие в социальных проектах
	· Развитие системы плат​ных услуг

· Привлечение педагогов дополнительного образования для разработки и реализации автоских, уникальных программ в сфере интеллектуального разви​тия ребенка 

· Создание методических рекомендаций и оказание помощи в подготовке к олимпиадам, турнирам, конкурсам, конференциям, ЕГЭ, выпускным, вступи​тельным экзаменам.



	Слабые стороны учреждения

· Недостаточное бюджетное финансирование участия детей в выездных конкурсах, олимпиадах, тур​нирах

· Организация не всех возможных про​филей работы с детьми

· Ориентация программ центра в основ​ном на детей среднего и старшего школьного возраста 

· Низкий уровень заработной платы для привлечения высококвалифицирован​ных кадров

· Несовершенные механизмы управления

· Недостаточная мотивация кадров к инновациям
	· Активное привлечение спонсорской помощи.

· Участие в Конкурсах:

 учреждений, программ, мето​дических материалов разных уровней

· Изучение опыта других уч​реждений по работе с ин​теллектуально-одарен​ными детьми.

· Совершенствование меха​низмов управления дея​тельностью учреждения

· Изменение системы стиму​лирования сотрудников Центра к инновационной деятельности. 

 
	· Изменение системы обеспечения образовательного процесса через фор​мирование комплексных служб (научно-методиче​ская, психолого-педагоги​ческая, финансово-эконо​мическая, материально-техническая)

· Расширение профилей обу​чения

· Разработка дополнитель​ных образовательных про​грамм для детей дошколь​ного и младшего школь​ного возраста

· Возможность совмещения должностей


Приложение 7
ПОНЯТИЙНЫЙ АППАРАТ
УДО открытая социально-педагогическая система, так как деятельность учреж​дения дополнительного образования детей – согласованное упорядочение различных видов деятельности (педагогической, управленческой, методической, информационной, изда​тельской, рекламной, обслуживающей и др.), осуществляемой индивидуальными и сово​купными субъектами (педагогическими коллективами отделов, клубов, иных творческих объединений), входящими в состав, структуру конкретного учреждения [1, с. 192-198]. 

Интеграция - состояние упорядоченности, согласованности, устойчивости взаимосвязи разных частей целого, процесс, обеспечивающий достижение этого состояния, показатель целостности системы[3, c.65-66]

Вариативность определяется как выбор нужного, предпочитаемого соотношения предметов, элементов, составляющих целое [3, с. 71]

Образовательное пространство - это педагогически целесообразно организованная среда, окружающая отдельного ребенка или множество детей (Л.И.Новикова); система взаимо​связанных педагогиче​ских событий; совокупность образовательных про​грамм; образова​тельным пространством УДОД специально организованную интегративную среду жизне​деятельности субъектов образовательного процесса (П.А. Турик) [3, с. 71 ]

Индивидуальный образовательный маршрут (индивидуальная образовательная траекто​рия) - определенная последовательность элементов учебной деятельности каждого учаще​гося, соответствующая его способностям, возможностям, мотивации, интересам, осуществ​ляемая при координирующей, организующей, консультирующей деятельности педагога во взаимодействии с родителями (Н.Н. Сутаева) [3, с.155-157 ]

Принцип диверсификации – создание более гибкой системы образования, способной чутко реагировать на любые изменения во внешней среде учреждения.

Принцип фасилитации. Фасилитация (производное от англ. facilitate - облегчать, помо​гать, способствовать) создавать условия для расширения возможностей учреждения в организации поддержки детей и педагогов.

Принцип амбивалентности. Амбивалентность (греч. amphi — вокруг, около, с обеих сто​рон, двойственное и лат. valentia — сила) — двойственное, противоречивое отношение субъекта к объекту, характеризующееся одновременной направленностью на один и тот же объект противоположных импульсов, установок и чувств, обладающих равной силой и объ​емом (Новейший философский словарь). Такими импульсами в нашем подходе являются интеграция и дезинтеграция, вариативность и инвариантность.

Принцип сотрудничества - согласованного участия всех членов коллектива, обеспечи​вающего эффективное функционирование и выживание учреждения.

Принцип технологичности – использование комплекса образовательных и управленче​ских технологий, повышение уровня технологической культуры педагогических кадров. [3, с. 94-97]

Образовательная среда – естественное или искусственно созданное социокультурное ок​ружение ученика, включающее различные виды средств и содержания образования, спо​собную обеспечить продуктивную деятельность ученика (А.В.Хуторской).
Образовательная среда – система влияний и условий формирования личности, а также возможностей для ее развития содержащихся в социальном и пространственно-предметном окружении (В.А.Ясвин).
Образовательная среда – целостность специально организованных педагогических усло​вий развития личности (В.А.Ясвин)[12]

Образовательная среда – целостная качественная характеристика внутренней жизни ОУ, определяемая конкретными задачами, которые ОУ ставит и решает в своей деятельности (В.А.Ясвин)[12].
Эффективность деятельности центра зависит от культуры  управления.
«Культура – это образ мыслей, действий…, который «выращивается» как собственный…»; «…культура вбирает в себя и другой показатель – непрерывность обновления дея​тельности учреждения (содержания, организации, методов и пр.) и входящих в нее лично​стей…»(8, 54-55).
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Приложение 8
ОБОГАЩЕНИЕ ФОРМ ОРГАНИЗАЦИИ ЗАНЯТИЙ 
В ДЮЦ «ЕДИНСТВО»
	ЗАНЯТИЯ, ОСНОВАННЫЕ НА ОРИ​ГИНАЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА
Занятие взаимообучения

Занятие-эврика

Занятие-размышление

Занятие-обозрение

Занятие-решение

Занятие-аннотация

Занятие-монолог

Занятие-портрет

Занятие «Открытые мысли»

Занятие «Мой поэт»

Занятие осмысление жанра эссе

Занятие-панорама

Дидактические игры
	ЗАНЯТИЯ, ИМИТИРУЮЩИЕ
ВИДЫ РАБОТ:
Экскурсия

Заочная экскурсия

Прогулка

Гостиная

Путешествие в прошлое

Путешествие в будущее

Путешествие по стране

Экспедиция

Защита туристических проектов
	ЗАНЯТИЯ ПО АНАЛОГИИ С ОРГАНИЗОВАННЫМИ СОБЫТИЯМИ
Аукционы

Конференции

Пресс-конференции

Занятие «Защита диссер​тации»

Занятие-суд

Занятие-посвящение



	ЗАНЯТИЕ ТИПА КВН:
Турнир 

Соревнование

Занятие «Что? Где? Когда?»

Занятие-эстафета

Конкурс

Игра дуэль


	ЗАНЯТИЯ С ИЗМЕНЕННЫМИ СПО​СОБАМИ ОРГАНИЗАЦИИ
Лекция

Лекция-парадокс

Защита знаний

Защита идей

Занятие встреча


	ЗАНЯТИЯ С ИГРОВОЙ СО​СТЯЗАТЕЛЬНОЙ ОСНО​ВОЙ:
Занятие-игра

Занятие «домино»

Проверочный кроссворд

Занятие «Лото»

«Следствие ведут зна​токи»

Деловая игра

Игра-общение

	ЗАНЯТИЯ, ОПИРАЮЩИЕСЯ НА ФАНТАЗИЮ
Занятие-сказка

Занятие-творчество

Занятие-сочинение

Занятие-изобретательства

Творческий отчет

Занятие-выставка

Занятие «удивительное рядом»

«фантастический проект»

Занятие-бенефис

Занятие-портрет

Занятие-сюрприз

Занятие-подарок
	ЗАНЯТИЯ, ПРЕДУСМАТРИ​ВАЮЩИЕ ТРАНСФОРМАЦИЮ СТАНДАРТНЫХ СПОСОБОВ ОР​ГАНИЗАЦИИ:
Парный опрос

Экспресс-опрос

Занятие-зачет

Защита оценки

Занятие-консультация

Занятие-практикум

Занятие-семинар

Общественный смотр знаний

Защита читательского формуляра

Телезанятие без телевидения

Итоговое собеседование


	ЗАНЯТИЯ ПО АНАЛО​ГИИ С ИЗВЕСТНЫМИ ФОРМАМИ ДЕЯТЕЛЬ​НОСТИ
Исследование

Интервью

Диспут

Дискуссия

Структурированная дис​куссия

Проблемно-проектная дискуссия

Мозговая   атака

Мозговой штурм




Приложение 9

ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫЙ ЦЕЛЕВОЙ ПРОЕКТ (выписка)

«Интеграция дополнительного, основного и высшего образования,  направленная на совершенствование научно-исследовательской деятельности школьников»

Сроки реализации проекта: с сентября 2008 по август 2014 года                      
2.1. Цель эксперимента
Создание системы интеграции Центра с образовательными учреждениями города, направленной на совершенствование научно-исследовательской деятельности школьников.
2.2. Задачи 

· Изучить опыт деятельности других регионов по созданию единой системы формирования исследовательской культуры школьников. 

· Изучить состояние действующей системы взаимодействия Центра с другими ОУ по совершенствованию научно-исследовательской деятельности школьников города. 

· Создать пакет нормативно-правовой документации системы интеграции Центра для организации научно-исследовательской деятельности школьников на разных уровнях.

· Разработать и внедрить механизмы взаимодействия в рамках интегрированного пространства Центра с ОУ общего и высшего образования в сфере научно-исследовательской деятельности школьников.

· Усовершенствовать программно-методическое обеспечение образовательного процесса в сфере научно-исследовательской деятельности.

· Разработать критерии оценки исследовательских работ разных профилей.

· Методическое сопровождение педагогических кадров в области научно-исследовательской деятельности школьников.

· Создать условия для повышения мотивации педагогических кадров к совершенствованию научно-исследовательской деятельности школьников.

· Совершенствовать материально-техническую базу научно-исследовательской деятельности обучающихся.

· Сформировать эффективное управление системы интеграции Центра в сфере научно-исследовательской деятельности школьников.

· Разработать программу мониторинга эффективности системы интеграции Центра.

· Описать систему работы учреждения дополнительного образования по созданию системы интеграции, направленной на совершенствование научно-исследовательской деятельности школьников.
Организационные формы интеграции 

в сфере научно-исследовательской деятельности школьников
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Приложение 10

СКВОЗНАЯ ПРОГРАММА «РОДИТЕЛИ» (выписка)
Цель программы: 

Развитие личности ребёнка, способной к самосовершенствованию через взаимодействие детей, педагогов, родителей.

Задачи программы:
1. Содействовать семейному воспитанию, расширять просветительскую деятельность по распространению педагогических знаний среди родителей.
2. Освоить новые коммуникативные технологии, способствующие активному взаимодействию детей, педагогов, родителей.
3. Создать условия для инициативной совместной деятельности педагогов, детей и родите​лей.
4. Формировать коллектив педагогов, родителей и детей как творческое сообщество.
СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

1. Ознакомление родителей с содержанием и методикой учебно-воспитательного процесса.
	Групповая форма работы
	Индивидуальная форма работы

	День открытых дверей. 
Презентации деятельности Центра по школам города. 
Участие родителей в работе Попечи​тельского совета Центра.
	Индивидуальные  очные и телефонные кон​сультации. 
Экскурсия  по  кабинетам Центра. 
Знакомство с администрацией, педагогами Центра. 
Укрепление материально-технической базы уч​реждения (спонсорская помощь)


2. Психолого-педагогическое просвещение.


	Групповые формы работы
	Индивидуальные формы работы

	Тематический лекторий по  микрогруппам на основе интересов: лекции, читательские конференции, обзоры и выставки литературы для родителей. 
Тематические конференции для родителей. Практикумы для педагогов и родителей  
	Индивидуальные консультации педагога-психолога
Анкета для родителей «Портрет моего ребенка» 
Мини-анкета «Общение детей и родителей в лицах».


3. Вовлечение родителей с детьми в совместную деятельность.


	Групповые формы работы
	Индивидуальные формы работы

	Экскурсии, вечера, турниры, состязания. Иг​ровые семейные конкурсы. Родительский день в оздоровительном лагере (на каждой смене). Работа Попечительского совета
	Участие родителей в подготовке  традиционных дел. Индивидуальные консультации педагогов.
Привлечение родителей для поездок на Меж​дународные турниры по предметам.


4. Корректировка воспитания в семьях отдельных воспитанников.


	Групповые формы работы
	Индивидуальные формы работы

	Лекция «Вредные привычки и формы профилактики».
Консультации медиков, наркологов, психологов.
	Индивидуальная работа с семьями воспитанников. Сотрудничество с социальными структурами, инспекцией по делам несовершеннолетних. Социометрия


5. Организация работы с родительским активом и взаимодействие с обществен​ными организациями.
	Групповые формы работы
	Индивидуальные формы работы

	Заседания Попечительского совета. 
Сотрудничество с родительским активом школ для распространения информации об услугах дополнительного образования
	Анкетирование родителей для определения социального  заказа  на дополнительные услуги.

Индивидуальные связи, консультации.


Приложение 11
ШКОЛА ПЕДАГОГА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

	Формы работы
	Содержание работы

	Научно-методи​ческое консуль​тирование
	Привлечение профессорско-преподавательского состава высшей школы для консультирования педагогических работников центра по проблемам дополнительного образования

	Практические се​минары
	«Технологии развивающего обучения в дополнительном образовании»

«Технология разработки дополнительной образовательной программы»

«Образовательно-методические комплексы и их проектирование»

«Технология олимпиадной подготовки школьников»

«Виды методической продукции, технология разработки»

«Педагогические технологии в системе дополнительного обра​зования»

	Индивидуальные и групповые кон​сультации
	Проблемы развивающего обучения, олимпиадной подготовки, органи​зации научно-исследовательской деятельности

	Разработка 

методических 

пособий
	«Технологии развивающего обучения в дополнительном образовании»

«Образовательно-методический комплекс и его проектирование»

«Педагогу дополнительного образования»

«Педагогу-организатору» и др.

	Разработка ОМК
	ОМК по системе развивающего обучения олимпиадной подго​товки, организации научно-исследовательской деятельности

	Мастер-классы
	Презентация ОМК на городском уровне

Решение олимпиадных задач

Презентация исследовательских проектов и др.

	Наставничество
	Мастер – педагог по развивающему обучению, олимпиадной подго​товке, организации научно-исследовательской деятельности

	Круглые столы
	«Результаты научно-практических конференций «Мир науки» и «Мир науки+»

«Проблемы и перспективы олимпиадной подготовки школьников»

	Участие в про​фессиональных конкурсах
	«Педагог года»

Конкурс образовательных разработок, пособий, проектов и про​грамм по обеспечению исследовательской деятельности учащихся

	Участие во 

Всероссийских 

проектах
	Общероссийское общественное движение творческих педагогов «Ис​следователь»

	Научно-практи​ческие конферен​ции
	«Олимпиадная подготовка как средство развития интеллектуального потенциала детей»

«Исследовательская деятельность как средство развития интеллекту​ального потенциала детей»


Приложение 12
ПРОГРАММА МОНИТОРИНГА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Цель мониторинга: оценка эффективности интегрированной развивающей образователь​ной среды центра 
	Содержание мониторинга
	Сроки
	Ответственный

	Анализ результатов итоговой аттестации обучающихся

	 в конце учебного года 
	заместитель директора по УВР

	Анализ участия обучающихся в мероприятиях интел​лектуального характера (олимпиады, турниры, на​учно-практические конференции и др.)
	в конце учебного года
	заведующая организаци​онно-массовым отделом

	Анализ деятельности методической службы по обеспе​чению сферы интеллектуального развития обучаю​щихся
	в конце учебного года
	заведующая методическим отделом

	Отслеживания результатов деятельности психологиче​ской службы центра в сфере интеллектуального разви​тия обучающихся
	конец учеб​ного года
	педагог-психолог

	Анализ эффективности работы интегрированных структур и динамика их развития
	конец учеб​ного года
	руководитель городского методического объедине​ния

	Анализ эффективности системы управления 
	конец учеб​ного года
	директор ДЮЦ «Единство»


Карта мониторинга деятельности центра
	Параметры/критерии
	Показатели
	Учебный год

	Цели, ценности, приоритеты

	Приоритеты деятельности центра
	
	

	социальный заказ
	государство
	

	
	управление образо​вания
	

	
	дети  и родители
	

	
	другие
	

	состояние ценностно-мотивационной сфера
	· педагогов

· обучающихся
	

	целеполагание
	название документа

· устав

· программа
	

	Качество образовательного процесса 

	уровень программного обеспечения образовательного процесса
	количество про​грамм
	

	
	адаптированные
	

	
	комплексные
	

	
	дистанционного обучения
	

	
	индивидуальные
	

	
	др.
	

	уровень содержания образовательного процесса
	направленности
	

	
	области знаний
	

	уровень организации образовательного процесса
	использование технологий
	

	
	формы объединений
	

	уровень выполнения образовательных программ по направленностям (теория/практика)
	естественнонаучная
	

	
	эколого-биологиче​ская
	

	
	художественно-эсте​тическая
	

	
	научно-техническая
	

	
	социально-педагоги​ческая
	

	
	туристско-краеведческая
	

	Состояние управления деятельностью и образовательным процессом

	уровень организационной структуры центра
	количество структур
	

	уровень управленческой культуры
	количество трудовых зависимостей
	

	
	управленческие кадры

· квалификация

· образование
	

	
	психологический климат в учреждении
	

	
	кадровый состав

· возраст

· образование

· квалификация
	

	уровень интеграции
	социальные партнеры
	

	уровень стабильности коллектива
	стаж работы в учреждении
	

	активность родителей
	участие в делах центра
	

	Состояние системы обеспечения

	уровень инновационного обеспечения
	инновационные проекты
	

	
	целевые программы
	

	
	инновационные структуры
	

	уровень  научно-методического обеспечения
	ОМК для 

· дошкольников

· младший школьный возраст

· средний старший школьный возраст
	

	
	семинары
	

	
	консультирование
	

	
	повышение квалификации:

курсы

городские мероприятия
	

	
	методическая продукция
	

	
	разрабатываемые проблемы
	

	уровень психолого-педагогического обеспечения
	мероприятия для детей
	

	
	мероприятия для педагогов
	

	
	мероприятия для родителей
	

	
	издательская деятельность
	

	уровень материально-технического обеспечения
	количество помещений
	

	
	оборудование
	

	
	удовлетворенность педагогов

детей
	

	уровень финансово-экономического обеспечения
	структура финансирования%:

· из бюджета

· платные услуги

· спонсорская помощь
	

	
	средняя заработная плата персонала
	

	Уровень результативности образовательного процесса
	
	

	уровень достижений обучающихся
	итоговая аттестация
	

	
	участие в соревнованиях на уровне

· учреждения

· муниципальный 

·  региональный

· российский

· международный
	

	анализ контингента
	количество обучающихся
	

	
	дошкольный возраст
	

	
	младший школьный возраст
	

	
	средний и старший школьный возраст
	

	
	сохранность контингента
	

	уровень достижений педагогов
	участие в проф. конкурсах

· учреждения

· муниципальный 

· региональный

· российский

· международный
	

	
	награды

· учреждения

· муниципальный 

· региональный

· российский

· международный
	


Приложение 13

ЦЕЛЕВОЙ ПРОЕКТ «ИНТЕЛЛЕКТ КРАЕВЕДЕНИЕ ДУХОВНОСТЬ» (выписка)
	Основная 

цель Проекта
	Создание условий для духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся через краеведческую деятельность и восприятие музыкального и культурного наследия Отечества.

	Основные 

задачи 

Проекта
	1. Разработать образовательный модуль, посвящённый творчеству Гаврилина и роду Засецких к дополнительным образовательным программам «Краеведческая мастерская», «Историческое краеведение», «Основы журналистики», «Информационные технологии».

2. Организовать краеведческую исследовательскую деятельность по темам «Дворянский род Засецких», «История дворянской усадьбы Засецких», «Жизнь и творчество В.Гаврилина».

3. Создать музейные экспозиции, посвящённые творчеству В.Гаврилина, дворянскому роду Засецких.

4. Обогатить систему традиционных и общегородских мероприятий Центра, мероприятиями, посвящёнными творчеству В.Гаврилина и истории дворянского рода Засецких.

5. Обеспечить методическое, материально-техническое, финансовое сопровождение проекта.

6. Провести мониторинг эффективности реализации проекта.

	Сроки реализации 
	2011 – 2014 годы


Приложение 14
РАБОТА ТВОРЧЕСКИХ ОБЪЕДИНЕНИЙ
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[LETCKO-IOHOWECKNIA LEHTP «EUHCTBO» — MYyHULIU-
nanbHoe 06Pa30BaTeNLHOE YHPEXAEHNE AONONHUTE b
Horo o6pasosaHus aeteit r. Bonorasl. LieHTp opraqu-
3yeT paboTy G MHTENNEKTYaNLHO ORAPEHHBIMI AETLMM,
npusnekas k paboTe npenoaasaTeneit BbICLLUENH LKL,
COTPYAHWKOB HAY4HBIX LIEHTPOB, aCYPAHTOB BY308B.

OZHO U3 FNaBHLIX HAMPABNEHUA AESTENLHOCTY LigH-
TPpa — OPraHn3aums Hay4HO-MCCNEN0BATENLCKOM Aesi-
TENLHOCTY LWKONBLHUKOB FOPOAA. YYPEXKAEHNE BXeros-
HO NPOBOAMT FOPOACKYIO HAY4HO-MPAKTUYECKYIO
KOH@EPEHLMIO «MUp HayKu», Ha KOTOPO#A LUKONLHUKM
MIMEIOT BO3MOXHOCTb NPEACTABUTL PE3YNLTATH CBOBH
MCCNeNO0BaTENLCKOM ISATENLHOCTH.

HeobXx0AMMOCTE NPUBAGYEHINS YHALUMXCS K MCCAe-
[OBATENbCKOW AEATeNLHOCTI 0ByCnoBneHa npexae
BCEro METOAONOMNHECKUM 3HAYEHMEM TaKoi padoThi.
B npouecce Hay4HO-MCCen0BATENLCKON AESTEALHOC-
™ Y y4awmxes GopmupyioTes obuweyyebHbie komne-

METOAVUCT Ne7 2010

TEHTHOCTM, OCYLLIECTBASETCS OBYHEeHue NPoLeaypam ca-
MOCTOSITENLHOrO NOUCKAa 3HaHWA, BbIABMXEHUA N 060-
CHOBaHMS runoTes. LLIKonbHUKM 0BY4aI0TCS OCHOBHBIM
MBbICIUTENbHBIM ACACTBUAM 1 ONEPALMAM: aHaU3Y,
CuHTEe3y, 0BOBLLEHUIO, Y HUX HOPMUPYIOTCS KyNbTypa
PEdNEKCUBHOTO MbILLNEHNS, HABbIKK BbIOOPA Hanpas-
NEHU NEKTENBHOCTM U MPUHATUA peLlernii. Mpu oby-
4YeHun npoueaypam OBCYXAEHNS Y LWKONBHUKOB BOC-
NUTLIBAETCA AUCKYCCUOHHas KynbTypa. Bkmiouenue B
MCCNeNOBaTeNbCKYIO ASSTENBHOCTD, HECOMHEHHO, Cro-
COBCTBYET SMOLIMOHANLHOMY 1 IMHHOCTHOMY PasBUTMIO
yHaLumxcs.

3HaHWs 1 yMeHus, He0BX0AMMbIE 7S OPraHU3aLnm
MCCNEA0BATENLCKOM AeATENLHOCTH, B OyAyLLEM CTaHyT
OCHOBOW A8 peanvsauni UCCeaoBaTeNLCKUX NPoek-
TOB, @ TAKKE [U15 OPraHU3aLMi HAYYHO-UCCNEA0BaTENb-
CKOW AEATeNsHOCTY Npu 0BY4eHWn B By3ax, KONnea-
Xax, TeXHUKYMax.
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VYPEKIAEHUE AONOJHUTEIBHOTO OBPA3OBAHMS JETEN ~
«CPEJA YCIEXA» ISl TIMYHOCTHOIO
U MHTEUIEKTYAJIbHOTO PA3BUTUSI ONAPEHHbBIX HETEMN

POMAHOBA M.B., aupekrop
KAPITYHUHA B.A., 3aseayouasi METOANYECKUM OTAEO0M,
MOY 404 40U «EanHcTso» r. Bosoras!

-

Cratbsa cogepxuT kpaTkoe onucanme negarornyeckori cncremsl MOY 404 «[leTCKO-I0HOWECKUI UEHTP
«EguHcTBO» . Bonoraw:. [U1s MHTE1/1eKTya/IbHOro pas3suTus AeTei B yeaoBmax LieHTpa co3gaHa v CoOBepLLIEH-
CTBYeTCS «Cpefa ycrnexa» — yHuKanbHas UHTerpupoBaHHas passusaioiyas 06pas3oBarenbHas cpena kak cuc-
Tema BO3MOXHOCTEH, OTBeYaKLmMX NnoTPEBHOCTAM pa3BnTus obyyarolmxcs. CucTemMa Takmx BO3MOXHOCTEN
GhopmupyeTcs yepes pasHble HanpasneHns paboTel LieHTpa: pa3BuBaloLlee 1 NpopunbLHOe 0byueHne, 0JIMM-
nvanHasl noaroToBka, Hay4YHO-UCCAEA0BATENLCKAS AeATENIbHOCTb, OPraHn3auns KaHUKYISPHOro BPEMEHM,
06LUEeropoacKne MePONPUSITUST MHTENNIEKTYalIbHOM 1 COLManbHO HanpasneHHocTn. CraTtes aapecoBaHa
PyKOBOAUTENAM, METOANCTAaM, NeaAaroraMm CUCTEMbI [ONOIHUTEIbHOro 06pa3oBaHnNs 4eTe.

KnioueBbie cnosa: y4pexaeHne Aoro/IHUTENbHOro 06pa30BaHus, Neaarornyeckas CUCTeMa, OAapeHHbIN
pebeHok, cpeaa ycriexa, obpa3osaresibHas cpeaa, IMYHOCTHOE 1 MHTENNEKTYalbHOE Pa3BuUTNe, OIMMINAL-
Hasl noaroToBKa, NCCAea0BaTebckas AesiTe/IbHOCTb.

MyHuumnansHoe obpasoBaTensbHOE yypexpeHue
nononHuTensHoro obpasosaHus geten «JeTcko-1oHo-
LWEeCKUi ueHTp «EanMHCTBO» opraHulyeT paboTy C WH-
TeNnNekTyasbHO 04apeHHbIMY AeTbMu . Bonorabl.

foCKONbLKY B HACTOSUWIEE BPEMS B HAYKE HET enw-
HbIX yHUBEpCanbHbIX NOAXOA0B K OnpeaenieHnio oaa-
peHHocTy pebeHka, negarornyeckas cuctema LieHtpa
y4uTbIBaET, 4TO AeTn 061a8aloT Pa3HbIMU BO3MOXHOC-
TAMU UHTENNEKTYanbHOro pas3suTus. Negaroru LieHtpa
paboTaloT Co BCeMu OETbMU UCXOASA U3 NpUHLMNA: npu-
3HaBaTb 04apPeHHbIM PebeHKa C OTAE/bHLIMU NPU3HA-
Kamu 00apeHHOCTY, PACCUYNTLIBAS HA PacLBeT ero Aapa
co BpemeHeM,; paboTtaTb C AETbMU, UMEIOLLNMMU TOTEH-
UmnanbHyI0 0AapPEeHHOCTb; 0Ka3biBaTsh Nedarormyeckyro
rnoaaepxky 106omy pebeHKy n co3gasats yCosus AJis
pa3suTns ero crioco6HoOCTel B Kakoi-nmbo obnacTu.
Ona neparoros LleHTpa geTtu ¢ npu3Hakamu oaapeH-
HOCTU — 9TO AETH C MOBbLILLEHHOU BHELLKO/IbHOV aKTNB-
HOCTBI0, KOTOPBIE 683 MPUHYXAEHNS MPUXOANT B LIEHTP
CO CBOMMYM 3arpocamy 1 noTPeOHOCTAMYN MHTEN/IEKTY -
anbHOro pPa3sBuTUS.

B neparoruyeckoi cucteme MOY 404 OO «EauH-
CTBO» aKUEHT NePeHoCUTCSs C MONbITOK yraaaTbh n 0To-
OpaTh MHTENNEKTYANLHO OAAPEHHLIX AeTel Ha co3aa-
HWE «Cpeakl ycriexa» — yHUKanbHON MHTErpupoBaHHOM
passuBsaoLLe 06pa3oBaATENLHON CPeabl KaKk CUCTEMbI
BO3MOXHOCTEW, OTBEYaIOLLMX NOTPEBHOCTAM Pa3BUTUs
oby4qaroumxcsa. Takas cpena onpenenaeTcs KOHKpeT-
HbIMU 3a4a4amu, KOTopble pelwlaet LleHTp, n co3paeT-
cs 4yepes oboraileHue cogepxanva obpasoBaHns Ha’
OCHOBE BHYTPEHHEM! 1 BHELWHEWN MHTerpaumm Bcex yya-
CTHMKOB 00pa30BaTeNbHOrO NPOLIECCa.

YrnybnexHHoe nayvyeHue npeamMeTos; oiMmMnmuanHan
noaroTOBKa; OPraHM3aumsa Hay4HO-UCCNeaoBaTeNLCKON
AEATENbHOCTU U KAHUKYSIAPHOO BPEMEHM LLIKONbHUKOB;
opraHmsauusa n nposeneHue obLeropoackux Mepo-
NPUATHAA UHTENNEKTYANbHOW N COLMANBLHON HanpaBJieH-
HOCTU — 3TO HanpaBneHus aesiTenbHOCTU LieHTpa Kak
«Cpenbl yenexa».,

B ctpyktype OO «EQnHCTBO» LEeHTpansHOe MecTo
3aHnmaert Llkona VMHTENneKkTyanbHOro passuTus
(tabn. 1). JeaTenbHOCTb LWKOMLI HanpasneHa Ha

Tabnuua 1

LLIKONa MHTeNNEeKTYaNnbHOrO Pa3BUTUR

Pa3susatowee obyueHre

OnuMnuagHas NoAroToBKa

Hay4yHo-nccneaosatenbLcKan geATenbHOCTb

e Kpaesepueckas mactepckas.
e A3byka obuieHus.

e 3aHMmartenbHan MaTemaTtuka.
o A3byka yMCTBEHHOro Tpyaa.

* WHdopmaTtuka.

o OCHOBbI XYPHanNUCTUKK Buoakonorus.

Pycckasi crioBecHOCTb

OnuMmnuapgHas matemartuka,
OnuMmnuagHasn NUHrBUCTUKA.
OnumnuagHoe nporpammupoBsaHve.
O6was u HeopraHu4yeckas xXvmus. e YyacTue B MCCNeNoBaTENbCKUX NPOEKTaX pasHbIX
Opraxuyeckas aHanMTUHecKas Xmus.

CoBpeMeHHas 3KOHOMMKa.
leorpacuueckoe kpaeseneHue.
WcTopuyeckoe kpaesegeHuve.

e OCHOBbI UCCNEAOBATEALCKON AEATENLHOCTH.
e Pabota Hay4Horo obiiecTsa.
* YyacTue B Hay4HO-NPaKTU4ECKUX KOHDEpeHUUsX.

ypoBHe#n

Hayqnofmeronuuecxuﬁ XypHan
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OBPA3OBATE/IbHO-METOAUYECKMIA KOMIUIEKC

U EFTO NPOEKTUPOBAHUE

KAPIYHUHA B.A., 3aseayioLLas METOANYECKUM OTAEI0M

MOY A04 A0l «EanHcTBo», r. Bonoraa

B cTatbe pacckasbiBaeTCcs O noAxoAax K Co34aHuio negaroraMu n Metogunyeckori cnyxoovi MOY «/lercko-
IOHOLUECKMIA LUeHTP «EanHcTBO» r. Bonorasl 06pa3osaresibHO-METoANYEeCKUX KOMMNIEKCOB M0 PadHbiM npo-
¢Gunam, 4To crnocobCTBYET MOBLILLEHWNIO KAYECTBa A0MNOIHUTEIbHOrO 06pa30BaHUS AETEN B YYPEXAEHUM.

Knioyesbie cnosa: [0MoHUTENbLHOE 06pa3oBaHue AeTeH, nNporpaMmmMHo-MeToandeckoe obecrnedeHme,

oﬁpasoaareano-MeTo,awqecme KOMII/IEKChbI.

MyHuuunanbHoe obpas3oBaTenbHOE YYpeXAeHue
«[1eTCKO-IOHOWEeCKNin ueHTp «EanHCTBO» aBnseTcs yy-
pexaeHneM nononHUTEeNbHOro obpasoBaHus aeTen,
UMEeT CTaTyC rocyaapCTBEHHOIO yupexaeHus, pabo-
TaeT C MHTeNNEKTYaIbHO OAAPEHHbIMY IeTbMU, OCYLLe-
crenag yrnybneHHoe nsyyeHue npeameTos, No4roTos-
Ky K OnuMnuagam pasHbix YPOBHEN, OpraHv3auuio
Hay4HO-UCCNEN0BaTENbCKOM AesSTeNbHOCTU 06yya-
IOLLMXCS.

Ona apdekTusHOM opraHnsaumm obpasosaTensHO-
ro npouecca no BCemM HamnpasneHusm Heobxoaumo
ocoboe nporpaMMHO-MeToanyeckoe obecneyeHune, Ko-
TOPOE MO CBOEMY COLAEPXAHWIO ABNAETCH YHUKASIbHBLIM
1 TpebyeT Hay4yHOW opraHu3aumn ero pa3paboTku.

B HacTosiwee BpemMs pa3paboTaHsl n 9GHEKTUBHO
MCnonb3yloTcs 06pa3oBaTebHO-METOANYECKNE KOMIM-
nexcol (OMK) «OnumnuanHaa matemartuvkar, «Obwas u
HeopraHuyeckas xmmusa», «OpraHuyeckas u aHanuTn-
yeckas xumus», «<Mccneposarensckas AeaTeNlbHOCTb,
«Kpaeseperune». Cozgatotca OMK «A36yka o6LieHns»,
«OCHOBbI XYPHANUCTVKW». [TPUMEHEHNE TaKMX KOMIIEK-
cos B OopraHusaumm obpasosaTenbHOro npouecca -
3an0r Cepbe3HbIX YCMNexoB BOCMWUTAHHUKOB LEHTPa,
noben B TypHUpax, ONMMNNAnax, KOHKypcax pasHbiX
YPOBHEWN.

O6pasoBaTenbHO-METOANYECKMIA KOMINEKC — 3TO
COBOKYMHOCTb NMPOrpaMMHO-METOANYECKUX MaTepu-
anos, 00beAUHEHHbIX KOHUENTYaNbHbIMK NOAxXoAaMu,
xapakTepuaylolmnx cogepxaHne obpasoBaTenbHON
[EeATENbHOCTU ONpeneneHHoro Buaa, Aaowmx pas-
BepHyTOE MeToauyeckoe obocHOBaHME npouecca ee
peanusaunu, npepgnarawowmx Habop anpobuposaH-
HbIX ANarHOCTUYECKUX METOANK U ANAAKTUYECKUX Ma-
Tepuanos, a Takxe NnpesocTaBNAoULMX BOSMOXHOCTb
npodeccuoHankHOro 06LeHVsi C aBTopoM-pa3paboT-
YMKOM HenocpeacTBeHHO NMb0 B ANCTAHUMOHHOW
dopme.

06pa3oBaTenbHO-METOANHECKNIA KOMITIEKC MOXET
NCNoNMb30BaThCA Neagaroramy, TONbKO HavyMHaWMmMm

METOMCT Ne1 2012

paboTatb B cucTeMe OO0NoNHUTENbHOro obpazoBaHUs
netei. ina takux negaroros OMK moxeT urpatb posib
NPUMEPHOI NporpaMmMel ¢ HABOPOM METOAUYECKUX
NPUNOXEHUIA, NO3BONAIOLMX 3AanNTUPOBaThL NPOrpam-
My K KOHKpeTHOM yyebHol rpynne n pabortarb Heno-
CPeOCTBEHHO NO AaHHOW NporpamMme.

Menaroru pasHbix 06pas3oBaTENbHbLIX yHpexXAeHWUA
MOryT MCMONbL30BaTb OTAeNbHble 610k OMK, npexae
BCEro, y4edbHO-TeMaTU4eCcKnin NaH u coaepxaHue npo-
rpamMmbl, a TakXe MeTOAMYECKME MaTepuansl, KOTopbIe
MOXHO MCMONbL30BaTh AN Pa3BUTUA COBCTBEHHOW
obpasoBaTenibHO [eATeNnbHOCTU B ONpeaeneHHomn
obnactu.

Hakoney, OMK mMoryT ncnons3osaTb METOAMUCTSI,
a Takxe nenarorn-npakTuku ¢ 60nbWUM CTaxem aes-
TENbHOCTU, OPUEHTUPOBAHHBIE HA NPOGMECCUOHANBLHOE
obuwenune c konneramu. na Hux OMK noneaeH kak Le-
JIOCTHasA CUCTEMA, IEMOHCTPUPYIOLLAasa crnocobbl 0606-
WEHUS 1 TpaHCAAUUU negarornyeckoro oneita, ero
npeobpasosaHus B Takue GOpPMbl, KOTOPLIE CTAHOBATCH
[OCTYMHLIMU BOCNIPUATUIO U OLUEHUBAHUIO KONNer.

Co3zpaHune obpaszoBarenbHO-METOANYECKUX KOMM-
NEKCOB —~ aTO A/INTENLHLIN Npouecc, Tpebyowmn nna-
HUpOBaHUg 1 npoekTuposanus pabotel. B MOY 04
AOlOL «<EpuHcTBO» Takoit MeToanyeckon paboTe nena-
roros npupaertcsa ocoboe 3HaveHne. ChHopmuposaHb!
cucTema ctumynuposaxus paspabortkn OMK u cucte-
Ma MEeTOAUYECKON NOALEPXKW Nenaroros B 3TOM Ha-
npasneHnn aestenbHocTu. MoctosHHO 0606LaeTcs
W TpaHCAupyeTcs OfbIT Takoin paboTsl: npeseHTaums
co3paHHbix OMK gns neparoros, METOOUCTOB Pa3HbIX
06pa3oBartenbHbLIX YHPeXAEHWI; yHacTve B BbiCTaBKax,
KOHKYpCax, Gopymax pasHbiX YPOBREN.

MeToanyeckoii cnyx6oi ueHTpa paspaboraHa Kap-
Ta NpoekTuposaHma 0O6pas3oBaTensHO-METOAUYECKOro
komnnekca. [Meparor, BkNo4asiCb B Npouecc pa3pabor-
K1 KOMMIEKCa, MOXET NPOBECTM aHANN3 YXe CyeCcTBy-
IoWUX Marepuanos, 06paTuTb BHUMAHUE HA KA4eCTBO
mx pa3paboTkn, HAMeTUTb NNaH ganbHenweln paboTsbi.
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